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DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO

1 Introducéao

O Brasil € um dos principais produtores de commodities agricolas do mundo, como
soja, milho, café, acucar e carne bovina, e um importante exportador de produtos
agricolas e pecuarios. E esperado que essas producdes crescam ainda mais nos
préximos anos, através da expansao de area e investimentos em tecnologia. Para além
de um importante fornecedor de alimentos para o mundo, o agronegécio brasileiro tem
desempenhado um papel cada vez mais relevante na economia, contribuindo direta e
indiretamente para a geracdo de emprego e renda no pais.

De acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea),
em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro registrou participacdo
de 27,6% no PIB total do pais. Nesse contexto, Mato Grosso tem uma participacao
relevante, tendo se destacado nos ultimos anos como o principal produtor de bens
agropecuarios do Brasil, tais como soja, milho, algoddo e carne bovina. Isso é
evidenciado no Valor Bruto da Producdo Agropecuério (VBP) calculado pelo Instituto
Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (Imea), que de 2010 a 2022 apresentou uma
taxa média de crescimento anual de 21,04%. Nessa perspectiva, as cooperativas
agropecuarias de Mato Grosso tém exercido um papel fundamental.

Essas cooperativas sdo de fundamental importancia para os produtores rurais de
Mato Grosso, sejam eles agricultores, pecuaristas, agricultores familiares ou
bovinocultores de leite. Por meio da atuagao delas os produtores cooperados conseguem
ampliar a sua capacidade de negociacdo de precos e condi¢cdes de comercializacédo de
insumos e produtos, potencializando sua renda. As cooperativas também oferecem uma
ampla gama de servicos aos seus cooperados, incluindo compra de equipamentos,
acesso a crédito, assisténcia técnica e armazenamento de produtos, entre outros,
contribuindo para o aumento da competitividade dos produtores. Além disso, elas
desempenham um papel de destaque na promocao de praticas agricolas sustentaveis e
na protegdo dos recursos naturais. Ademais, atuam ativamente na representagdo das
demandas dos seus cooperados junto a OCB-MT, que tem papel relevante na defesa dos

direitos e interesses das cooperativas e seus cooperados.
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DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO

Segundo o Censo Agropecuario de 2017 do IBGE, em Mato Grosso havia 118,68
mil estabelecimentos agropecuarios em 2017, 0 que representava cerca de 2,34% de
todas as unidades agropecuarias do Brasil, e 80,05% deles estavam ligados a pecuaria
e criacdo de outros animais e 13,65% a producdo de lavouras temporarias, sendo a soja
o principal produto agricola produzido, seguida do milho e do algoddo. Dentre esses
estabelecimentos, 12.086 eram associados a cooperativas, registrando 2,09% do total no
Brasil. Além disso, 10,18% de todos os estabelecimentos agropecuarios em Mato Grosso
estavam associados a cooperativas, uma porcentagem proxima a média nacional, que é
de 11,42%.

Tendo em vista 0 exposto, o Imea, em parceria com o Sistema OCB-MT, elaborou
o Diagnostico Socioecondmico das Cooperativas Agropecuarias de Mato Grosso, com o
objetivo principal de demonstrar a importancia do cooperativismo para o0 setor
agropecuario mato-grossense, tanto na 6tica de arrecadacédo e geracao de renda para o
estado, como, especialmente, na 6tica do produtor, com o suporte técnico oferecido aos

cooperados e melhores condi¢des de negociagdes.
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2 Metodologia

2.1 Natureza da pesquisa e escolha do método de estudo

A presente pesquisa € caracterizada pela abordagem de andlise mista, que
combina a metodologia qualitativa e a quantitativa. De acordo com Moresi (2003), essa
combinacdo permite uma compreensdo mais profunda e ampla do objeto de estudo,
oferecendo tanto uma visdo descritiva quanto numérica dos resultados. Enquanto a
metodologia qualitativa fornece uma compreensao mais subjetiva e contextualizada dos
dados, a quantitativa oferece dados objetivos e quantificaveis. A utilizacdo conjunta
dessas duas abordagens é considerada uma estratégia valiosa para se alcancar
resultados precisos e completos na pesquisa cientifica.

Considerando o objetivo deste estudo, que visa ao diagnostico produtivo das
cooperativas agropecuarias em Mato Grosso, este projeto pode ser classificado como
pesquisa exploratoria-descritiva. Segundo Gil (2008), essa abordagem € indicada para
situacdes em que existe pouco conhecimento sobre o objeto de estudo, e sua finalidade
principal € coletar e organizar informagBes sobre ele, a fim de identificar suas
caracteristicas e tendéncias. A pesquisa exploratoria-descritiva possibilita ao pesquisador
uma visdo mais ampla e objetiva da realidade investigada, o que € fundamental para o
desenvolvimento de uma pesquisa mais adequada e precisa.

E importante destacar que, além de permitir uma visdo objetiva da realidade
investigada, a pesquisa exploratéria-descritiva € uma ferramenta valiosa para a definicdo
de hipdteses e para a elaboracdo de uma estratégia de pesquisa mais adequada.
Portanto, a classificacédo do presente estudo como pesquisa exploratdria-descritiva é uma
escolha légica e adequada, em funcédo de seu objetivo e dos beneficios proporcionados
por esta abordagem (GIL, 2008).

Antes de aplicar a pesquisa em uma amostra mais ampla, foi realizado o teste
piloto, que é uma etapa importante para avaliar a viabilidade e eficacia do planejamento
do estudo. Conforme descrito por Cooper e Schindler (2003), o teste piloto é aplicado a

uma pequena amostra do publico-alvo, permitindo a deteccdo de pontos fracos no
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planejamento e na sua correcdo antes da aplicacdo da pesquisa na sua totalidade. Apés
a validacdo do teste piloto, ele pode ser adicionado a amostra atual, garantindo a
confiabilidade dos resultados e a validade da pesquisa. Em resumo, o teste piloto € uma
ferramenta importante para otimizar o processo de pesquisa e assegurar resultados
confiaveis (COOPER; SCHINDLER, 2003).

De acordo com Creswell (2010), a técnica escolhida para a execucdo do método
misto corresponde a estratégia de triangulacdo simultdnea, na qual as técnicas
qualitativas e quantitativas sdo usadas conjuntamente ao longo do processo de coleta e
analise de dados. A combinacéo dessas técnicas possibilita o confronto de resultados e
a complementacao de informacdes, proporcionando uma compreensao mais completa e
profunda do objeto de estudo. Além disso, a triangulagdo simultdnea permite uma
validade cruzada dos dados, aumentando a confiabilidade dos resultados obtidos. Em
sintese, a escolha da estratégia de triangulacdo simultdnea para a realizacdo da pesquisa
mista corresponde a uma abordagem sistematica e rigorosa, garantindo uma
compreensao mais ampla e precisa do objeto de estudo (CRESWELL, 2010).

Assim, a escolha mais apropriada do processo de coleta é a pesquisa de campo,
gue é uma das técnicas mais tradicionais para obtencao de dados e consiste na aquisicéo
de informacdes através da observacéao direta, entrevista e aplicacao de questionarios aos
individuos envolvidos no estudo. Conforme destacado por Gil (2008), esta técnica € muito
atil para pesquisas exploratérias e descritivas, pois permite uma compreensao direta e
detalhada da realidade do objeto de estudo. Além disso, a pesquisa em campo fornece
ao pesquisador uma ampla gama de informa¢des que podem ser obtidas de fontes
variadas, o que ajuda a minimizar a possibilidade de distor¢cdes na coleta de dados. Ao
utilizar a estratégia de triangulacédo simultdnea com a pesquisa em campo, é possivel
validar e enriquecer os dados obtidos, oferecendo uma visédo mais abrangente e confiavel
do objeto de estudo.

Segundo Gil (2008), a definicdo do universo ou populacdo da amostra requer a
identificacdo do grupo de pessoas ou objetos que séo o objeto de estudo. Neste caso, a
amostra representa o numero total de cooperativas ativas registradas na OCB-MT,

localizadas no estado de Mato Grosso. A escolha da amostra foi realizada de forma -
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proposital e ndo-probabilistica, ou seja, os elementos foram selecionados com base em
critérios previamente estabelecidos pelo pesquisador, através dos contatos fornecidos
pelo sistema OCB-MT.

Com isso, incialmente tentou-se levantar todas as informacdes in loco com as
cooperativas de Mato Grosso, contudo, em virtude da dificuldade encontrada no
levantamento das informacdes, e a importancia de ser ter o maximo de informacdes
propostas no questiondrio, buscou-se alternativas para o complemento das informacgoes.
Assim, foram utilizados os dados do anuério fornecido pela OCB-MT, levando em
consideracdo 62 cooperativas agropecuarias ativas, das quais 43 pertencem ao
segmento do agronegdcio, 10 ao segmento agrofamiliar e 9 ao segmento agro lacteo
segundo a classificacao do préprio anuario.

Em relacdo aos dados produtivos, foi possivel obter informagcdes sobre area,
produtividade e producdo de 51 cooperativas agropecuarias em atividade no ano de
2022. Sendo que dessas, 40 tiveram seus dados coletados por meio de levantamento a
campo na pesquisa que compdem este diagnostico e para as outras 11 cooperativas,
utilizaram-se os dados de area coletados no Censo das Cooperativas Agricolas de Mato
Grosso, publicado em 2020, juntamente com os dados de produtividade de soja, milho e
algoddo da safra 2020/21 estimados pelo Imea. Dessa forma, foi possivel obter
informacBes dos dados produtivos de 51 cooperativas, sendo 38 no segmento do

agronegocio, 5 no segmento agrofamiliar e 8 no segmento agro lacteo.

2.2 Coleta de dados

Os dados necessérios para o desenvolvimento do estudo foram obtidos através
da coleta priméria. Assim, foram coletados a partir de entrevistas semiestruturadas, que
envolvem perguntas estruturadas com respostas fechadas e abertas (CRESWELL,
2010). Este modelo de entrevista permite ao entrevistador conduzir a conversa de
maneira mais fluida, obtendo assim informacfes mais completas e detalhadas dos

entrevistados. Além disso, a coleta de dados primarios € importante para garantir a
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confiabilidade e a validade dos resultados do estudo. O questionario utilizado para a
coleta de dados pode ser encontrado nos Apéndices I, I, 1lI, IV deste estudo.

A entrevista foi conduzida em grande parte com 0s gerentes e responsaveis de
cada setor das cooperativas. Além disso, devido a disponibilidade e ao conhecimento do
entrevistado, 0 maior numero de respostas foi preenchido para as perguntas do
questionario padrao (Apéndices A, B, C e D). Devido a dificuldades de coleta, algumas
respostas ndao foram fornecidas pelos responsaveis pela informacéo, e os resultados
foram agrupados em nivel estadual.

As informacdes coletadas foram agrupadas nos seguintes temas: dados
produtivos das cooperativas agropecuarias, perfil do cooperado, comercializacdo de
produtos e insumos, infraestrutura e servigos, tomada de crédito e investimentos. Além
dos dados obtidos durante a entrevista, foram levadas em consideracdo as observacoes
dos pesquisadores feitas apos a finalizacado do questionario.

Os dados secundarios usados na analise foram obtidos de diferentes fontes,
incluindo o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuéria (Imea), a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a
Secretaria de Comércio Exterior (Secex) e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Esses dados foram utilizados para comparar a producdo agropecuaria das
cooperativas com a producao estadual, bem como para analisar 0os precos de matérias-
primas, insumos agricolas e os modelos de estrutura de custo de producédo, além de

informacdes sobre a producao de leite em nivel nacional e estadual.

2.3 Cronograma das etapas do projeto

A pesquisa com as cooperativas agricolas em Mato Grosso foi realizada seguindo
um cronograma estabelecido previamente, composto pelas seguintes etapas:
alinhamento do questionario com a OCB, preparacdo do questionario, validacdo do
questionario, teste piloto, coleta de dados no campo, processamento de informacdes e

analise dos dados primarios. A primeira etapa da pesquisa consistiu em realizar o teste
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piloto em uma cooperativa para validar o questionario, o que permitiu conduzir as
entrevistas de campo de maneira mais eficaz.

Os questionarios foram compostos por perguntas semiestruturadas, cuja resposta
poderia ser aberta ou de opc¢bes predefinidas, totalizando quatro questionarios, sendo
dois voltados ao segmento agronegdécio, separados em producéo agricola e pecuaria, um
para o segmento agrofamiliar e um para o segmento agro lacteo. As perguntas foram
divididas em 11 categorias conforme exposto nos Apéndices A, B, C e D.

A coleta de dados foi realizada in loco entre os meses de abril e maio de 2022,
utiizando uma equipe de quatro pesquisadores divididos em duas equipes que
percorreram rotas diferentes simultaneamente, de acordo com o cronograma
previamente estabelecido. No entanto, devido a dificuldade em coletar os dados e em
encontrar 0s responsaveis para responderem ao questionario, foi necessario implementar
uma etapa adicional de coleta de dados entre junho e setembro de 2022, na qual os
questionarios foram enviados por e-mail para serem respondidos. Além disso, um
responsavel no Imea foi designado para coletar dados por telefone referentes a questdes
que ndo foram respondidas no dia da entrevista in loco devido a auséncia do responsavel
pelo setor.

Por fim, ainda foi realizada mais uma terceira etapa de levantamento para a
validacéo dos dados produtivos, que ocorreu entre outubro e novembro de 2022. A coleta
de dados foi feita através do envio de um formulério elaborado no Google Forms para as
cooperativas. Esse procedimento foi necessario para assegurar a precisdo e a
integridade dos dados obtidos.

Os dados coletados pelos pesquisadores referem-se a producéo do ano de 2021,
sendo assim, a cultura dos gréos é relacionada a safra 2020/21. Ademais, para realizar
0 comparativo com a média estadual, foram utilizadas as estimativas de producéo
calculadas pelo Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (Imea).

Apoés a conclusao das trés etapas de levantamento, os dados produtivos foram
tratados em ambito estadual. Posteriormente, foram utilizados para realizar as analises

produtivas, socioeconémicas e tributarias das cooperativas, considerando as

particularidades de cada segmento. O processo de coleta de dados e analise permitiua
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obtencdo de informacdes sobre o desempenho e a produtividade das cooperativas
agropecuarias em Mato Grosso, contribuindo para a melhoria do setor agropecuario no

estado.

2.4 Tratamento dos dados

Devido a importancia da producdo agropecuéaria das cooperativas no estado de
Mato Grosso, o levantamento dos dados produtivos se tornou uma etapa crucial da
pesquisa. No entanto, foi possivel coletar informacdes de apenas 40 cooperativas do
ramo agropecuario por meio dos questionarios aplicados em campo.

Para suprir essa lacuna, e demonstrar a real participacdo das cooperativas no
estado de Mato Grosso, foi necessario tratar os dados produtivos de outras 11
cooperativas agropecuarias com base nas informacdes do ultimo projeto realizado em
parceria entre o Imea e a OCB-MT, que foi 0 Censo das Cooperativas Agricolas de Mato
Grosso publicado em 2020. Assim, foram utilizadas as informagbes do Censo das
Cooperativas Agricolas de Mato Grosso para projetar a producéo de soja, milho e algodao
na safra 2020/21, bem como informacfes sobre capacidade de armazenagem. Dessa
forma, as cooperativas ativas no estado que néo forneceram informacdes nesta pesquisa,
mas que haviam fornecido dados no material citado, tiveram sua area considerada neste
relatorio, assim como a capacidade de armazenagem.

Com isso, foi considerado neste material os dados produtivos de 51 cooperativas
agropecuarias, sendo 38 pertencentes ao setor agronegaocio, 8, ao setor agro lacteo, e 5,
ao setor agrofamiliar.

Logo, para o calculo da producéo, nos casos em que esse dado néao foi coletado
com a cooperativa, primeiro, foi verificado se havia informacéo de area ou produtividade.
Na falta de uma dessas informacdes foi utilizado os dados produtivos do Imea, referente
aregidao em que a cooperativa se encontra. Por fim, foi realizada a estimativa de producéao

com base no calculo abaixo.
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Prod.= AxP
Em que,
Prod = Producéo
A = Area da cooperativa
P = Produtividade

Para o célculo do Valor Bruto da Producéo (VBP) do estado de Mato Grosso com
a finalidade de estimar o impacto econdmico da producao foram utilizados os dados de
producédo e o preco médio, de acordo com a seguinte equacao:
VBP = Prod.x P
Em que,
VBP = Valor Bruto da Producéo
Prod = Producéo

P = Preco de venda

O célculo da estimativa de arrecadacdo do Fethab para as cooperativas que
comercializam soja, milho, algoddo em pluma e feijao é feito com base na producéo, valor
médio da UPF na safra e aliquota de FETHAB por cultura. No caso do milho, o Fethab
incide apenas sobre os produtos destinados a exportagéo e a comercializacdo com outros
estados. O calculo foi realizado de acordo com a equac¢ao abaixo:

Fethab = Prod.x (Alic.x UPF)

Em que,

Fethab = Fundo Estadual de Transporte e Habitac&o

Prod = Producéao

Alig. = Aliquota

UPF = Unidade Padrao Fiscal de Mato Grosso

Para o calculo do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

das cooperativas do segmento agro lacteo, foram considerados o volume total da

producéo de leite cru e derivados lacteos, consumo de energia elétrica, diesel, insumos
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agropecuarios, empregos diretos, indiretos e induzidos. Para estimar o ICMS gerado
pelas cooperativas em Mato Grosso, foram empregadas as aliquotas do estado, o preco

médio de 2021 e a producao/consumo. A equacdo utilizada para calcular o ICMS foi:

ICMS = PI x P x Aliquota
Em que,
ICMS = ICMS da categoria
Pl = Produgao/consumo interestadual
P = Preco
Aliquota = Aliquota de ICMS

Porém, devido a falta de informacBes fornecidas pelas cooperativas dos
segmentos agronegacio e agrofamiliar, para estas foi considerado apenas o ICMS gerado
pelo consumo das familias a partir da renda dos empregos diretos.

Para a quantificacdo dos empregos indiretos e induzidos do segmento agro lacteo,
foi utilizada a matriz insumo-produto referente ao ano de 2007, sendo um instrumento de
contabilidade social que permite entender os fluxos de bens e servigos produzidos em
cada setor (FIGUEIREDO et al., 2010). O célculo empregado para quantificar os

empregos indiretos e induzidos seguiu a equacao:

Ei = Ed * Cme
Em que,
Ei = Emprego indireto ou induzido
Ed = Emprego direto
Cme = Coeficiente multiplicador de emprego

Industria de laticinios: 2,69 indiretos; 4,33 induzidos

Vale ressaltar que néo foram calculados os empregos indiretos e induzidos dos
segmentos agronegocio e agrofamiliar em funcdo da falta de informac6es dos cargos dos

colaboradores das cooperativas.
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Para calcular o valor gerado pela renda dos empregos do segmento agronegocio
e agrofamiliar foi utilizado o salario médio retirado do Rais (referente ao ano de 2021) da
cultura com maior participagdo na producdo da cooperativa. O saldrio médio foi
multiplicado pelos empregos diretos retirados do anuario, fornecido pela OCB-MT,
resultando na renda total gerada pelos empregos diretos das cooperativas desses
segmentos em Mato Grosso. Para o segmento agro lacteo foi multiplicado os empregos
pelo salario médio passado pelas cooperativas.

Por fim, devido ao fato de que néo foi possivel levantar algumas informacdes de
precos de insumos com as cooperativas entrevistadas, para estimar o valor total
movimentado com a aquisicdo de insumos pelo setor cooperativista, para os produtos
que o Imea realiza o levantamento peridédico de dados, foram utilizadas as cotacdes
levantadas pelo instituto no ano de 2021.
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3 Resultados

3.1 Informagdes gerais das cooperativas entrevistadas

O presente estudo entrevistou quarenta cooperativas, pertencentes ao ramo
Agropecuario localizadas em Mato Grosso as quais estdo distribuidas nas sete
macrorregides do estado de acordo com a classificacdo do Imea. Essas cooperativas
foram categorizadas de acordo com a classificagdo do anuario da OCB-MT nos

segmentos do agronegdécio, agrofamiliar e agro lacteo.

Figura 1 - Distribuicdo das cooperativas por macrorregido em Mato Grosso
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Na Tabela 1, sdo apresentados 0 numero de cooperativas entrevistadas,
juntamente com a distribuicdo dessas cooperativas de acordo com 0S seus respectivos
segmentos. Com o levantamento dos dados realizado a campo foram realizados 40
questionarios, sendo 27 cooperativas do segmento agronegocio, 8 do segmento agro

lacteo e 5 correspondentes ao segmento agrofamiliar.

Tabela 1 - Distribuicdo das cooperativas levantadas* por segmento em Mato Grosso em 2021
- Agronegdcio Agrofamiliar Agro lacteo Total

Total cooperativas 27 5 8 40

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
*Referente ao niUmero de cooperativas que foram levantadas em campo.

Dentre as cooperativas agropecuarias ativas no estado de acordo com o anuario
da OCB-MT, o numero total de cooperados em 2021 totalizou 9.685 produtores. Os
segmentos que registraram o maior numero de cooperados foram o agro lacteo, com
6.335 produtores, e 0 agronegoécio, com 2.664 produtores. Em terceiro lugar ficou o

segmento agrofamiliar, que contava com 686 produtores cooperados.

Gréfico 1 - Numero de cooperados por segmento do ramo agropecuario em Mato Grosso em 2021

Agro lacteos 6.335
Agronego6cio 2.664

Agrofamiliar 686

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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3.2 Dados produtivos das cooperativas agropecuarias

Conforme descrito na se¢ao de metodologia, os dados produtivos deste estudo
foram coletados a partir de 51 cooperativas agropecuarias, sendo 38 cooperativas do
segmento agronegocio, 5 cooperativas do segmento agrofamiliar e 8 do segmento agro
lacteo, que serviram como base para as estimativas dos dados produtivos apresentadas
neste topico. Vale ressaltar que conforme explicado no topico 2.1 foram entrevistadas
nessa pesquisa 40 cooperativas, e os dados das outras 11 foram retirados do ultimo

Censo das Cooperativas Agricolas de Mato Grosso publicado em 2020.

3.2.1 Agronegoécio

Dos 5,82 milhdes de hectares semeados em Mato Grosso pelos produtores
cooperados na safra 2020/21, 3,37 milhdes foram utilizados pela cultura da soja, 1,86
milhdo pelo milho, 548,92 mil pelo algoddo e 85,30 mil por outras culturas, compostas
por cana-de-acucar, arroz, feijdo, e milho de pipoca. O algodao € a cultura que exibe
maior participacdo da area das cooperativas sobre o total do estado, com participacéo de
57,06% na mesma safra, seguido da cultura da soja, com 32,24%, e pelo milho, com
31,88%.

Gréfico 2 - Area agricola das cooperativas em Mato Grosso (milhdes de hectares)
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT. —< -
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De acordo com os dados apresentados na Tabela 2, destaca-se a importancia do
cooperativismo para a sojicultura mato-grossense, uma vez que mais de um terco da
producéo estadual (35,84%) é oriunda de cooperativas agricolas, o que representa uma
oportunidade de articulacao para novos mercados e formas de comercializacao visando

os interesses dos cooperados a nivel estadual.

Tabela 2 - Representatividade das cooperativas na producdo de soja em Mato Grosso na safra

2020/21
Cooperativas Mato Grosso Participacéao
) Area Producéo Area Producéo Area Producéao
Mato Grosso | 3.374.307 | 12.921.474 | 10.464.882 | 36.051.673 | 32,24% 35,84%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Os resultados apresentados no Gréafico 3 demonstram a produtividade de soja das
cooperativas do agronegécio em Mato Grosso na safra 2020/21, e foi possivel observar
média de produtividade de 63,82 sc/h, superando em 10,03% a média estadual, que foi
de 57,42 sc/ha.

Gréfico 3 - Produtividade de soja das cooperativas em Mato Grosso na safra 2020/21 (sc/ha)
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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A Tabela 3 apresenta a representatividade das cooperativas na producao de milho
em Mato Grosso na safra 2020/21. Nesse sentido, a participacdo das cooperativas na
producédo de milho em Mato Grosso representou 31,88% da area plantada e 37,77% da
producao total do estado.

Tabela 3 - Representatividade das cooperativas na producdo de milho em Mato Grosso na safra 2020/21

Cooperativas Mato Grosso Participacéo
Area Producéo Area Produc&o Area Producéo
Mato Grosso | 1.861.968 12.299.112 5.841.055 32.564.859 31,88% 37,77%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

O Gréfico 4 registra a produtividade de milho das cooperativas do agronego6cio em
Mato Grosso na safra 2020/21, em comparacao com a produtividade média do estado.
Em relacdo a produtividade média de Mato Grosso, que foi de 92,65 sc/ha, € importante
destacar que na safra 2020/21 houve quebra produtiva no estado devido a escassez
hidrica que ocorreu em periodos importantes do desenvolvimento das lavouras, o que
prejudicou os rendimentos de muitos produtores do cereal. Mesmo com o imbroglio
climatico, a produtividade de milho das cooperativas agricolas foi de 110,09 sc/ha,
18,82% maior do que a média das lavouras mato-grossenses.

Graéfico 4 - Produtividade de milho das cooperativas em Mato Grosso na safra 2020/21 (sc/ha)
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT. _—
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Para a cultura do algodao, a representatividade da producdo das cooperativas
agricolas é a maior dentre as demais culturas: 57,25% de share sobre a producéo
estadual. Nesse sentido, as associagbfes mato-grossenses envolvidas com a
cotonicultura produziram 2,29 milhdes de toneladas de algodao, sobre uma érea de 0,54

milh&o de hectares.

Tabela 4 - Representatividade das cooperativas na produc¢éo de algodao em Mato Grosso na safra

2020/21
Cooperativas Mato Grosso Participacéo
Area Producéo Area Produco Area Producéo
Mato Grosso 548.926 2.293.928 962.053 4.007.128 57,06% 57,25%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

A média de produtividade das cooperativas de algodao é superior a média Mato
Grosso, mas com uma diferenca menor quando comparada com as outras culturas.
Nesse sentido, a produtividade média do algodao nas cooperativas foi de 278,60 @/ha,

ao passo que na média estadual foi de 277,68 @/ha, uma diferenca timida de 0,33.

Gréfico 5 - Produtividade de algodao das cooperativas em Mato Grosso na safra 2020/21 (@/ha)
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

CUIABA/MT - 2023 —




DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO

Em relacdo aos dados de pecuéria das cooperativas do agronegocio, a analise
dos dados coletados indica que as cooperativas pecuarias possuem diferentes tipos de
criagao.

Na criacao de piscicultura, as cooperativas ndo possuem criagdo propria, apenas
recebem, processam e comercializam a producdo dos cooperados, sendo que o
processamento de pescado por cooperativas em Mato Grosso no ano de 2021 foi de
aproximadamente 9 mil toneladas. As principais espécies cultivadas pelos cooperados
séo o Pintado, Tambatinga, Tambaqui, Tilapia, Piaucgu.

Ja as cooperativas que atuam na criacdo de suinos e na fabricacdo de racéo
animal, registraram uma area destinada a producdo de suinos em 2021 de cerca de
130,00 hectares, com um rebanho total de 26.000 cabecas, das quais 4.850 eram de
matrizes suinas, correspondendo a 18,65% do rebanho. A producdo média de suinos
para terminacéo foi cerca de 12.000 leitdes por més, aproximadamente 144 mil animais
por ano.

Em relacdo a producgéo de racdo animal, as cooperativas produziram cerca de 2,3
toneladas por més com destinacdo a alimentacdo dos animais dos cooperados, bem

como para comercializacdo com néo associados.

3.2.2 Agrofamiliar

A producdo agrofamiliar em Mato Grosso € uma importante fonte de alimentos
para a populacéo local, principalmente de frutas, hortalicas e verduras, e contribui para a
geracéo de renda dessas familias, além de movimentar a economia do estado. De acordo
com dados da Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo e da Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Mato Grosso (SEAF-MT), em 2020
a agricultura familiar mato-grossense produziu cerca de 30% do total de frutas, verduras
e hortalicas consumidas no estado, além de ser responsével por uma parcela significativa
da producdo de gréos, carnes e outros produtos agricolas. A producdo agrofamiliar é
caracterizada pela diversidade de cultivos e animais, 0 que garante a seguranga

alimentar e nutricional da populacao, além de valorizar as tradi¢des locais.
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Na coleta de dados realizada com as cooperativas agro familiares, foi possivel
observar a heterogeneidade da producdo nesse segmento, destacando-se a producao
leiteira. Dos dados coletados nas entrevistas com as cooperativas, constatou-se que
50,00% das cooperativas pertencentes ao segmento agrofamiliar, de acordo com a
classificacdo do anuario da OCB-MT, estédo envolvidas na producéo de leite. Além disso,
foi identificada uma pratica de intercooperacao entre as cooperativas agro familiares e as
cooperativas classificadas como do segmento agro lacteo pela OCB-MT. Essa
intercooperacao envolve a venda do leite captado pelos cooperados para as cooperativas
do segmento agro lacteo.

Essa prética de intercooperacéo fortalece o setor agrofamiliar ao permitir uma
maior eficiéncia na comercializacdo do leite, beneficiando tanto os cooperados agro
familiares quanto as cooperativas do segmento agro lacteo, que assim tem acesso a uma
maior oferta de leite proveniente dos cooperados das cooperativas agro familiares.

Além disso, 33,33% das cooperativas do setor estdo engajadas na producéo de
graos, como milho e soja. Também foram registradas atividades relacionadas a producéo
de frutas e legumes, incluindo culturas como abacaxi, maracuja, batata-doce e mandioca.
Outras cooperativas estdo envolvidas na producéo extrativa, como a coleta de latex para
a transformacéo em borracha e outros derivados.

Graéfico 6 - Percentual de cooperativas agro familiares que produzem cada produto em Mato Grosso em
2021
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
*Referente a producédo de batata-doce, mandioca e maracuja.
Nota: a somatoria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta-— .
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A captacédo de leite pelas cooperativas agro familiares em Mato Grosso totalizou
3,05 milhdes de litros em 2021, o que equivale a 0,69% do total captado no estado, de
acordo com a Pesquisa Trimestral do Leite divulgada pelo IBGE. Na sequéncia, esse
segmento produziu 175 mil frutos de abacaxi na safra 2020/21 em Mato Grosso. Segundo
o IBGE, o estado foi o 13° maior produtor de abacaxi do pais no mesmo periodo,
totalizando 34,85 milhdes de frutos, sendo a 92 cultura agricola com maior valor bruto de

producdo, somando R$ 72,35 milhdes.

Tabela 5 - Culturas produzidas pelas cooperativas agro familiares no Mato Grosso em 2021

Cultura Total
Abacaxi (unidade) 175.000
Borracha (CVP) (kg) 2.560
Leite (L) 3.048.000
Soja (t) 14.400
Milho (t) 960
Maracujé (t) 200
Mandioca (t) 90
Batata-doce (t) 45

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

3.2.3 Agro lacteos

Segundo o IBGE, em 2021, Mato Grosso foi responsavel por 1,77% da captacao
brasileira de leite, correspondendo a um volume total de 442,78 milhdes de litros, média
de 36,89 milhdes de litros captados por més. Com base nos estados que compdem o
Centro-Oeste, Mato Grosso representa 14,71% de participacdo na captacédo de leite,
sendo o segundo maior da regido, atras de Goias, com 81,17% de participacdo na
captacao de leite no Centro-Oeste.

De acordo com a classificacdo do anuario da OCB-MT, em 2021 o estado de Mato
Grosso possuia 8 cooperativas de leite ativas, sendo que, conforme o levantamento feito
pelo Imea, estas foram responsaveis pela captacdo de 131,51 milhfes de litros de leite,
0 que corresponde a 29,70% da captacédo estadual. Com base no volume total de leite
obtido pelas cooperativas, a maior concentracdo de leite esta localizada nas regides norte

e oeste, que juntas somam 62,05% do total adquirido pelas cooperativas.
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Grafico 7 - Volume captado e participacdo no volume total das cooperativas de leite em 2021 em Mato
Grosso (milhBes de litros)
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Em relacdo a sazonalidade na captacao de leite nas épocas de cheia e seca, a
Tabela 6 mostra a variagdo média na captacdo da matéria-prima em Mato Grosso. A
captacao de leite na época de cheia se refere ao periodo de maior volume de chuvas e,
consequentemente, maior disponibilidade de pastagens e alimentacdo para o gado
leiteiro, enquanto a captacdo de leite na época de seca ocorre durante o periodo de
estiagem, quando a disponibilidade de pastagens e agua € menor e a producéo de leite
€ impactada.

Observa-se que o volume captado de leite em Mato Grosso na época da seca €
12,68% menor em relagdo ao volume médio captado, sendo que essa diferenca na
captacao entre o periodo de chuvas e seca ocorre, a depender da intensidade, em todas
as regibes de Mato Grosso. Nesse sentido, esse fendbmeno chamado sazonalidade
destaca a importancia do planejamento e da gestdo das cooperativas, em conjunto com
os cooperados produtores de leite, a fim de diminuir o impacto do periodo de seca na
producdo afim de ndo comprometer o cumprimento de contratos. Além disso, é
fundamental adotar estratégias que levem em consideracdo a sazonalidade e a
disponibilidade de insumos para a alimentacdo do rebanho, visando minimizar os riscos

e garantir a sustentabilidade do negadcio.
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Tabela 6 - Volume médio de leite captado pelas cooperativas em 2021 (litros/dia)
. Variacdo do volume de  Variac&o do volume de
Volume de captacéo ~ sdi ~ <di
- média (I/dia) captacdo média nas captacdo média na seca
aguas (%) (%)
Total cooperativas 355.399 13,78% -12,68%
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Em relacdo ao portfélio de produtos lacteos das cooperativas de leite, foi
identificada a producdo de diversos derivados, incluindo leite pasteurizado, leite UHT,
bebida lactea, doce de leite, iogurte, leite em pd, creme de industria, nata, requeijao e
diversos queijos, como minas frescal, mucarela, provolone, coalho e prato. Além disso,
as cooperativas produzem derivados que ndo sdo comercializados com o consumidor
final, como soro de leite, soro em po, soro concentrado, leite concentrado e leite spot a
granel. A mucarela e a manteiga sdo os produtos mais produzidos e vendidos pelas
cooperativas de leite, com 62,50% delas comercializando esses itens. A alta demanda
no mercado e a menor complexidade na producdo sédo 0s principais motivos para isso.
J& a bebida lactea, o requeijao e o doce de leite sdo produtos vendidos por 50,00% das

cooperativas.

Graéfico 8 - Percentual de produtos comercializados pelas cooperativas de leite em 2021 em Mato Grosso
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT. —
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A diversidade de produtos comercializados pelas cooperativas de leite em Mato
Grosso permite uma melhor remuneracdo pela matéria-prima. Além do leite em si, a
producéo de derivados, como soro de leite e leite concentrado, demonstra o uso integral
e a busca por solugdes sustentaveis. Anteriormente, o soro de leite era considerado um
residuo industrial, resultando em custos adicionais para o seu descarte apropriado. No
entanto, devido aos investimentos em novas tecnologias, atualmente é possivel
transformar o soro em leite em po, tornando-o uma matéria-prima comercializada com
industrias alimenticias, de bebidas e de cosméticos em geral.

Essa pratica de aproveitamento do soro de leite agrega valor as cooperativas,
gerando uma fonte adicional de receita e ampliando as oportunidades de mercado,
proporcionando beneficios aos cooperados. Contudo, em Mato Grosso a producédo de
derivados ainda é, em sua maior parte, concentrada em mucarela e outros produtos de
menor valor agregado, como o leite UHT, bebida lactea e o leite pasteurizado. Logo, é
fundamental que as cooperativas do setor lacteo criem mecanismos para aumentar a
producdo de derivados com maior valor agregado, alinhado a uma estratégia de
escoamento para outros mercados consumidores, que ndo seja apenas em Mato Grosso.

A regido norte é a que registra a maior diversidade de produtos lacteos no estado.
Isso pode ser explicado pelo fato de que essa regido possui a maior captacéo de leite
das cooperativas do estado, contando com 37,50% das cooperativas do segmento agro
lacteo. Esses fatores possibilitam uma maior concentracao de infraestrutura e tecnologias
disponiveis para a producdo dos produtos comercializados. Contudo, € uma regiao
distante do centro consumidor do pais, o que dificulta a logistica e impacta na
competitividade de determinados produtos originados nessa localidade. Uma forma de
contornar esse cenario, foi a producao de leite em p6 e soro em po, visto que facilita o

armazenamento e o transporte para mercados mais longinquos.
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3.3 Importéancia socioecondmica das cooperativas agropecuarias em Mato Grosso

As cooperativas agropecuérias desempenham um papel fundamental na
economia de Mato Grosso, com expressiva participacdo no agronegoécio nacional e
relevante parcela do Valor Bruto da Producéo (VBP) do estado. Esse setor € responsavel
por gerar grande parte da renda e emprego no estado, tendo em vista que o agronegocio
€ uma das principais atividades econdmicas de Mato Grosso. Além disso, a producao
dos produtores cooperados também tem uma significativa participacdo na arrecadacao
estadual, por meio da cobranca do Fundo Estadual de Transporte e Habitacdo (Fethab)
e do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

Esses recursos sao fundamentais para o financiamento de investimentos em
infraestrutura e servigcos publicos, tais como rodovias, saneamento basico e saude. O
Fethab é uma importante fonte de recursos para o financiamento de infraestrutura em
Mato Grosso, permitindo a manutencdo e ampliacdo da malha viaria do estado. Ja o
ICMS, que é cobrado nas operacdes de vendas internas e interestaduais, a depender da
cultura e outras especificidades, € um importante gerador de receita para o Governo do
Estado de Mato Grosso. Em 2021, segundo a Secretaria de Estado de Fazenda (Sefaz-
MT), 4,03% da arrecadacao de ICMS no estado foi gerada pelo setor agropecuario, que
totalizou R$ 773,89 milhdes.

Outro impacto socioecondmico positivo que as cooperativas agropecuarias
proporcionam € a geracao de empregos e renda. Essas organizacfes tém forte presenca
em regides rurais e beneficiam as comunidades locais por meio da contratacdo de mao
de obra. A geracao de empregos e renda contribui para o desenvolvimento humano e
social das regides em que as cooperativas atuam, melhorando a qualidade de vida das
pessoas, evitando a migracédo da populacédo desses municipios para os grandes centros
urbanos.

A analise desses aspectos € relevante para compreender a importancia
socioeconbmica das cooperativas agropecuarias em Mato Grosso. A partir dessa
compreensao, é possivel identificar possiveis oportunidades de desenvolvimento para

esse setor e implementar politicas publicas que fomentem ainda mais o seu crescimento.
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3.3.1 Valor Bruto da Producéao (VBP)

A Tabela 7 registra o Valor Bruto de Producao gerado pelas cooperativas de Mato
Grosso, discriminado por segmento e produto. As culturas que mais se destacaram em
termos de valor gerado foram a soja, o0 milho e o algodao, totalizando R$ 23,91 bilhdes,
R$ 9,86 bilhdes e R$ 9,82 bilhdes, respectivamente. As cooperativas também produziram
cana-de-agucar, feijdo e arroz, porém em menor escala, gerando valores de R$ 383,16
milhdes, R$ 326,96 milhdes e R$ 9,13 milhdes, nesta ordem. No segmento agrofamiliar,
o leite cru foi o produto que mais se destacou, gerando um valor de R$ 5,32 milhdes pelas
cooperativas agro familiares. Ja as cooperativas de leite somaram R$ 240,49 milhdes em
2021.

Em relacéo a participacdo das cooperativas no VBP do estado de Mato Grosso,
as cooperativas do agronegocio responderam por 40,02% do total, enquanto as
cooperativas dos segmentos agrofamiliar e agro lacteo foram responsaveis por 0,03% e
29,79%, respectivamente. Vale ressaltar que a participacdo das cooperativas no VBP é
referente apenas as culturas apresentadas na tabela, ou seja, a participacdo das
cooperativas no VBP total do estado pode ser ainda maior.

Esses dados evidenciam a importancia das cooperativas para a economia de Mato
Grosso, sobretudo no setor agropecudrio. A producdo de soja e milho, culturas que
representam grande parte do VBP do estado, tem grande participacédo das cooperativas
do agronegdcio. As cooperativas do segmento agro lacteo também se destacam, sendo
responsaveis por quase um terco do VBP do setor de producdo de leite cru. Ja as
cooperativas agro familiares, embora representem uma parcela muito pequena do VBP,
sao fundamentais para a incluséo social e a geracao de renda em pequenas propriedades

rurais.
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Tabela 7 - Valor bruto da producgéo das cooperativas por segmento e cultura em Mato Grosso em
2021(bilhdes de reais)

Cultura Agronegoécio Agrofamiliar Agro lacteos

Soja R$ 23,91 R$ 0,03 -
Milho R$ 9,86 R$ 0,00 -
Algodéo R$ 9,82 - -
Cana-de-agucar R$ 0,38 - -
Feijao R$ 0,33 - -
Arroz R$ 0,01 - -

Leite cru - R$ 0,01 R$ 0,24

Total cooperativas R$ 44,30 R$ 0,03 R$ 0,24

Participacéo das cooperativas
no VBP MT
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

40,02% 0,03% 29,79%

Ao analisar o VBP por regido, a médio-norte e a sudeste séo as regides com maior
participagéo no valor total gerado pelas cooperativas em Mato Grosso. Juntas, essas
regides sdo responsaveis por mais de 75% do VBP gerado pelas cooperativas do estado.
A soja, o milho e o algodao sédo as culturas que mais contribuem para o VBP nessas
regides, com destaque para o médio-norte, que lidera a produc¢éo de soja no estado.

Por outro lado, as regides norte e noroeste apresentam uma participagao mais
modesta no VBP gerado pelas cooperativas. Nessas localidades, a soja e o algodao séo
as culturas que mais se destacam em termos de valor gerado. E importante ressaltar que
a Tabela 7 inclui apenas as culturas levantadas nessa pesquisa, 0 que significa que a
participacéo das cooperativas no VBP total do estado pode ser ainda maior.

A partir dos dados da Tabela 8, é possivel observar que as cooperativas que
produzem algodao possuem uma participacéao significativa na economia de Mato Grosso,
sobretudo na producéao de pluma e caroco de algodédo. Quando somadas as participacoes
totais das cooperativas nos trés segmentos analisados, destaca-se a producédo de
algodao, com uma participacéo de 57,72%.

Além disso, as cooperativas de soja e milho também apresentam uma relevante
participagcdo no VBP estadual, com valores gerados de R$ 23,94 bilhdes e R$ 9,86
bilhdes, correspondendo a 36,20% e 40,85% do VBP desses produtos, respectivamente.
No total, quando somados os trés segmentos analisados, as culturas desenvolvidas por

cooperativas representam 39,97% do VBP de Mato Grosso.
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Tabela 8 - Valor bruto da producéo das cooperativas por cultura em Mato Grosso em 2021 (bilhdes de

reais)

Cultura Cooperativas Mato Grosso Participacéo total (%)
Soja R$ 23,94 R$ 66,13 36,20%
Milho R$ 9,86 R$ 24,13 40,85%
Algodao R$ 9,82 R$ 17,01 57,72%
Cana-de-acgucar R$ 0,38 R$ 1,96 19,53%
Feijao R$ 0,33 R$ 0,92 35,54%
Arroz R$ 0,01 R$ 0,58 1,59%
Leite cru R$ 0,25 R$ 0,81 30,45%
Total cooperativas R$ 44,58 R$ 111,53 39,97%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

3.3.2 Arrecadacao de Fethab e ICMS

No contexto das cooperativas, a tributacdo assume uma abordagem distinta em
relacdo as empresas convencionais, uma vez que seu propdsito primordial € o de
promover atividades em beneficio dos cooperados. Nesse sentido, o conceito de ato
cooperativo emerge como uma transacao realizada entre a cooperativa e seus proprios
cooperados, caracterizada pelo compartilhamento dos custos e beneficios decorrentes
da atividade econbmica. Essa peculiaridade tem implicacdes diretas no célculo dos
tributos, uma vez que a base de arrecadacao é estabelecida com base nas contribuices
efetuadas pelos cooperados, em vez da receita total da cooperativa. Essa abordagem
busca garantir a neutralidade tributaria das cooperativas, evitando a incidéncia de dupla
tributacdo e assegurando que a tributacdo recaia apenas sobre a parcela efetivamente
direcionada aos cooperados. Diante desse contexto, esse tdpico ira analisar a estimativa
do potencial de arrecadagdo de impostos, como o Fethab e o ICMS, gerados pelas
cooperativas dos trés segmentos analisados neste relatorio.

A partir da producéo, o setor cooperativista também contribui para a arrecadacgéo
do estado por meio do Fethab, que, como ja citado, trata-se de um imposto cobrado sobre
a circulacéo de produtos agricolas, cuja arrecadacao é destinada principalmente para a
manutencdo das rodovias e investimentos em infraestrutura. Ainda, com a

comercializacdo dos produtos (seja venda de commodities ou aquisicdo de insum
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setor cooperativista também contribui diretamente para a arrecadacao do ICMS, além de
0S custos com energia e combustiveis serem tributados. Outra forma de estimar a
contribuicdo para os valores gerados de ICMS é através da renda gerada pelos empregos
nas cooperativas. Nesta pesquisa buscou-se levantar com as cooperativas todas as
informacdes para que se fosse estimada a real contribuicdo para arrecadacao de ICMS
no estado. Contudo, essas informacfes s6 foram passadas pelas entrevistadas no
segmento agro lacteo, para as cooperativas dos segmentos agronegoécio e agrofamiliar
foi estimada apenas a geracao de ICMS através do consumo das familias, gerado pela
renda dos empregos diretos.

A Tabela 9 apresenta a arrecadacéo estimada pelo setor em Mato Grosso atraves
do Fethab. Observa-se que a soja é a cultura com maior potencial de arrecadacao de
Fethab, totalizando R$ 490,76 milh6es. O milho aparece em segundo lugar, com R$
105,71 milh&es de potencial de arrecadacédo de Fethab, seguido pela pluma de algodao,
com R$ 136,22 milhdes. A estimativa de arrecadacdo com o feijdo foi a menor entre as
culturas apresentadas, totalizando R$ 388,59 mil.

E importante destacar que a estimativa de participacdo do setor no total
arrecadado pelo Fethab em Mato Grosso € significativa, representando 40,76% do total
estadual. As cooperativas agropecudrias analisadas totalizaram R$ 733,64 milhdes em
potencial de arrecadacédo de Fethab em Mato Grosso, 0 que equivale a 40,76% do total
arrecadado em 2021. Esses recursos contribuem para investimentos no estado, além de

impulsionar o desenvolvimento econdmico e social da regiao.

Tabela 9 - Estimativa de valor gerado de Fethab pelas cooperativas em ato Grosso em 2021

Cultura Agronegocio Agrofamiliar Total
Soja R$ 490.757.566 R$ 546.912 R$ 491.304.478
Milho R$ 105.714.903 R$ 7.654 R$ 105.722.557
Pluma de Algodéo R$ 136.224.987 - R$ 136.224.987
Feijao R$ 388.589 - R$ 388.589
Total cooperativas R$ 733.086.045 R$ 554.566 R$ 733.640.611
Mato Grosso R$ 1.799.772.319 R$ 1.529.310.565 R$ 1.799.772.319
Participacdo coop/MT 40,73% 0,04% 40,76%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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A Tabela 10 mostra os valores estimados de arrecadacdo do Fethab pelo setor
das cooperativas agropecuarias de Mato Grosso, divididos por cultura, em milhfes de
reais. E possivel observar que a cultura da soja é a principal responséavel pela
arrecadacdo, representando mais de 66% do valor total. Além disso, a regido médio-norte
€ a que mais arrecada, seguida pelo sudeste e oeste. Por outro lado, as regides noroeste
e norte apresentam a menor arrecadacao, juntas representando apenas 2,81% do valor
total. E importante destacar que a participacdo de cada regido no Fethab varia
significativamente, o médio-norte e sudeste possuem as maiores participa¢cdes, enquanto
0 noroeste e norte registram as menores. Essa analise pode auxiliar na compreenséo da
importancia da arrecadacdo do Fethab para cada regido e cultura, bem como na
formulacéo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento regional para o setor
agropecuario em Mato Grosso.

Tabela 10 - Estimativa do valor gerado de Fethab pelas cooperativas por cultura em Mato Grosso
(milhdes de reais) em 2021

Cultura Mato Grosso Participacao da cultura
Soja R$ 491,30 66,97%
Milho R$ 105,72 14,41%
Pluma de Algodao R$ 136,22 18,57%
Feijéo R$ 0,39 0,05%
Total cooperativas R$ 733,64 100,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Com os dados coletados, foi possivel estimar apenas a arrecadacdo de ICMS
gerado pela renda dos empregos diretos das cooperativas do ramo agropecuario. Na
Tabela 11, é possivel observar que os impostos recolhidos por meio do ICMS, que séo
direcionados ao Governo do Estado, foram projetados em R$ 6,14 milhdes para o
segmento do agronegécio, R$ 2,65 milhdes para as cooperativas de leite e R$ 81,31 mil

para as cooperativas agro familiares.
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Tabela 11 - Estimativa do valor gerado de ICMS através da renda dos empregos diretos das cooperativas
em Mato Grosso (milhdes de reais) em 2021

- Agronegécio Agrofamiliar Agro lacteos
Total cooperativas R$ 6.139.731,42 R$ 81.314,26 R$ 2.646.318,43
Mato Grosso R$ 18.352.899.630,51 R$ 18.352.899.630,51 R$ 18.352.899.630,51
Participacéo coop/MT 0,03% 0,00% 0,01%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Como citado anteriormente, para as cooperativas do segmento agro lacteo foi
possivel estimar a arrecadacado de ICMS gerado pela comercializacdo dos produtos,
aguisicao de insumos, diesel, energia elétrica, além do imposto sobre o consumo gerado
pela renda dos empregos, como exposto na Tabela 12. Logo, com base nos dados
passados sobre producéo de leite e de derivados lacteos, aquisicao de insumos, uso de
energia, consumo de diesel, empregos gerados e salarios, foi possivel estimar o volume
de ICMS gerado por esse segmento. Assim, analisando os impostos recolhidos através
do ICMS, que séo direcionados ao Governo do Estado, foram projetados R$ 96,46
milhdes na soma das atividades envolvidas em todas as cooperativas leiteiras, o
consumo de energia elétrica em R$ 1,19 milhdo (1,24%) e diesel para o transporte de
leite em R$ 1,09 milh&o (1,14%). Deve-se lembrar que o imposto ICMS é diferido nas
vendas de leite cru; portanto, o valor desta etapa néo foi estimado. E importante destacar
que a arrecadacao de ICMS no ramo agropecuario pode ser ainda maior, pois os valores
foram calculados apenas para o segmento agro lacteo devido a falta de informacdes

coletadas nos questionarios realizados a campo.

Tabela 12 - Estimativa de valor gerado de ICMS pelas cooperativas de leite em Mato Grosso em 2021

Itens Valor Participagdo ICMS (%)
Derivados+Iinsumos R$ 72.946.856,70 75,62%
Energia Elétrica R$ 1.195.105,42 1,24%
Diesel R$ 1.095.608,55 1,14%
Renda empregos* R$ 21.223.473,78 22,00%
Total ICMS cooperativas R$ 96.461.044,45 100,00%
Total Mato Grosso R$ 18.352.899.630,51 0,53%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
*Considerando o ICMS gerado pela renda dos empregos diretos, indiretos e induzidos.
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3.3.3 Empregos e Renda

Além das contribuicbes produtivas e para a arrecadacdo, as cooperativas tém
ainda importante papel na geracédo de emprego e renda no estado. Vale ressaltar que,
em alguns municipios no interior do estado, essas empresas sdo 0s principais vetores da
economia e, as vezes, 0 Unico grande empreendimento no municipio. Ainda, além dos
empregos diretos, essas cooperativas Sao responsaveis por gerar os vinculos indiretos,
como servicos de transporte da producéo, e induzidos, como servigos para atender ao
consumo das familias no comeércio local.

No presente estudo foram levantados com as cooperativas 0os empregos diretos,
e, em funcéo da falta de informacéo sobre o salario desses trabalhadores, para o calculo
de renda foram utilizados os dados de remuneragdo média em Mato Grosso, por CNAE
identificada na cooperativa, disponiveis na Relacdo Anual de Informagfes Sociais (RAIS)
referentes ao ano de 2021, divulgadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

De acordo com os dados retirados do anuario da OCB-MT, o total de empregos
diretos gerados pelas cooperativas agropecuarias, os 3.403 empregos, 0 que representa
0,97% dos empregos gerados pelo agronegoécio no estado, no ano de 2021, segundo o
Imea. O segmento agronegécio foi 0 que mais empregou (2.378), seguido pelo agro
lacteos (960) e agrofamiliar (65). A renda total desses segmentos foi de R$ 110,68

milhdes, R$ 47,70 milhdes e R$ 1,46 milhdo, respectivamente.

Tabela 13 - Valor total de empregos e renda gerado pelas cooperativas em Mato Grosso em 2021

. . . Total Total
Agronegocio Agrofamiliar Agro lacteos Empregos Renda
Empregos Renda Empregos Renda | Empregos Renda Empregos Renda

TOtal. 2.378 110.686.906 65 1.465.931 960 47.707.754 3.403 159.860.591
cooperativas

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Conforme visto anteriormente, além dos empregos diretos, sdo gerados também
empregos indiretos e induzidos, através do chamado efeito multiplicador. Desse modo, 0
Imea estimou, com base nos dados da Matriz Insumo-Produto do IBGE de 2017, os

empregos indiretos e induzidos do segmento agro lacteo. Nao foi possivel calcular para
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os demais segmentos em funcdo da falta de informacdo sobre as categorias de
empregos.

A Tabela 14 apresenta as estimativas de renda gerada pelos empregos diretos,
indiretos e induzidos nas cooperativas de leite em Mato Grosso. Além dos vinculos diretos
ja citados, os empregos indiretos e induzidos totalizam um valor estimado em R$ 334,91
milhdes. Ao todo o segmento agro lacteo gerou, em 2021, R$ 382,62 milhdes de renda
no estado.

Tabela 14 - Valor total estimado de renda gerada pelos empregos nas cooperativas de leite em Mato
Grosso no ano de 2021

Agro lacteos

Empregos N° empregos Renda
Diretos 960 R$ 47.707.754
Indiretos 2.582 R$ 128.333.859
Induzidos 4.157 R$ 206.574.576
Total cooperativas 7.699 R$ 382.616.190

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

3.3.4 Valor total gerado pelas cooperativas

Por fim, foi possivel estimar que o setor cooperativista de Mato Grosso gerou um
valor de R$ 45,91 bilhdes em 2021, quando somado o VBP, impostos ou empregos.
Como ja exposto, quando analisado apenas dentro da porteira, o Valor Bruto da Producéo
agropecuaria gerados pelos produtores cooperados totalizou R$ 44,58 bilhdes em Mato
Grosso, demonstrando a expressiva contribuicdo econdmica desse setor para o estado.
Em relacdo ao montante estimado de potencial de arrecadacdo com o ICMS, em 2021,
as cooperativas somaram R$ 102,96 milhdes, considerando a projecdo de imposto
gerado através do consumo das familias que trabalham nas cooperativas do ramo
agropecuério e agrofamiliar e o gerado por meio da renda dos empregos diretos, indiretos
e induzidos e produtos comercializados pelas cooperativas de leite. Além disso, no que
tange ao Fundo Estadual de Transporte e Habitagéo foi estimado que a producdo do
setor cooperativista gerou uma arrecadacao de R$ 733,64 milhdes para o estado de Mato

Grosso. Em relacdo arenda gerada, o valor alcancou R$ 494,77 milh&es, quando somado
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CUIABA/MT - 2023 —



DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO

os valores dos empregos diretos dos segmentos agronegaocio e agrofamiliar, e os diretos,
indiretos e induzidos das cooperativas de leite.

Esses numeros reforcam a importancia do cooperativismo como um importante
motor impulsionador do desenvolvimento econdmico do estado, evidenciando sua
capacidade de gerar empregos, fomentar atividades produtivas e contribuir para a

arrecadacao de impostos.

Tabela 15 - Valor total gerado pelo setor cooperativista em Mato Grosso no ano de 2021

Indicador Valor
VBP R$ 44.576.867.023
ICMS? R$ 102.965.366
Fethab R$ 733.640.611
Renda gerada R$ 494.769.027
Total cooperativas R$ 45.908.242.027

1ICSM gerado através do consumo das familias que trabalham nas cooperativas do ramo agropecuario e
agrofamilar e ICMS gerado por meio da renda dos empregos diretos, indiretos e induzidos e produtos
comercializados pelas cooperativas de leite.

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

3.4 Cooperativas do agronegocio

3.4.1 Perfil dos cooperados

Em Mato Grosso, de acordo com o anuério da OCB-MT, no ano de 2021, foram
categorizadas 38 cooperativas que operam no segmento do agronegdécio. Essas
cooperativas possuem suas sedes distribuidas em cinco macrorregiées, seguindo a

classificacao estabelecida pelo Imea.
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Figura 2 - Distribuicdo das cooperativas do segmento agronegdécio por macrorregiao em Mato Grosso em
2021
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Fonte: Sistema OCB/MT.

De acordo com o anuario da OCB-MT, as cooperativas do agronegocio contam
com 2.664 cooperados cadastrados, que estdo distribuidos em sua maior parte na regiao

sudeste e na regido médio-norte.

Em relacdo ao tamanho da propriedade dos cooperados, foi observado que
19,92% possuem uma area de até 50 hectares e que na média os cooperados tém uma
area de 2 mil hectares. Deve-se observar que algumas cooperativas nao puderam
fornecer dados sobre a area de seus respectivos membros, portanto, a analise foi

realizada utilizando as respostas coletadas.
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Grafico 9 - Participacdo do numero total de produtores cooperados no segmento agronegécio de Mato
Grosso por area (hectares)

Acima de 10.000,1 ha I 7,11%
5.000,1 2 10.000 ha S 6,28%
2.000,1 a 5.000 ha I 17,24%
1500,1 a 2.000 ha I 9,12%
1000,1 a 1.500 ha IS 8 95%
500,1 a1.000 ha N 10,21%
250,1 a 500 ha I 7.95%
100,1 a 250 ha I 8,54%
50,1 a 100 ha EE——__ 4.69%
Até 50 ha I 19,92%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Na coleta dos dados foi observado que 59,26% dos entrevistados possuem area
propria e 51,85% informaram que 0s cooperados tém area arrendada.

Grafico 10 - Percentual de produtores cooperados no segmento agronegocio que possuem area propria e
arrendada em Mato Grosso

59,26%

51,85%

Area propria dos cooperados Area arrendada dos cooperados

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

3.4.2 Comercializacado de produtos e insumos

No que se refere a comercializacdo de produtos agricolas nas cooperativas do
segmento agronegdcio, os principais produtos comercializados sdo o milho, soja e o
algodao, em razdo de serem as principais culturas desenvolvidas pelos cooperados.
Todavia, existe uma variedade de produtos que transitam pelas cooperativas, mas em
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menor volume, tais como eucalipto, biocombustiveis, suinos, cana-de-acucar, racéo

animal, entre outros

Gréfico 11 - Produtos agricolas e subprodutos que as cooperativas do segmento agronegécio
comercializam

Milho e 52 969
SOja e 55 56%
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Leitdo para engorda mssm 3 70%
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Além disso, ao analisar os produtos comercializados pelas cooperativas de forma
coletiva (pull de vendas), novamente a soja, o milho e o algodao se destacam como as
principais culturas negociadas sob este tipo de transacéo. Isso se deve, em partes, em
razdo da grande demanda por essas commodities no mercado interno e externo. No
mercado interno, elas sao usadas pelas industrias de esmagamento de soja na producao
de farelo e 6leo, bem como pelas usinas de etanol de milho e mercado pecuario, assim
como pelas industrias téxteis, respectivamente. No mercado externo elas sao exportadas

diretamente ou por meio de tradings.

Gréfico 12 - Produtos comercializados coletivamente pelos cooperados no mento agronegocio em 2021

Soja NN 25,93%
Milho e 25,93%
Algoddo I 22,22%
Milho Pipoca [ 3,70%
Feijao N 3,70%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT. J—
Nota: a somatdria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma osta. \
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A Tabela 16 exibe os precos médios de venda de produtos agricolas na safra
2020/21 no estado de Mato Grosso, comparando o preco médio de venda praticado pelas
cooperativas com o preco médio calculado pelo Instituto Mato-Grossense de Economia
Agropecuaria (Imea). Nota-se que o preco médio do milho comercializado pelas
cooperativas na safra 2020/21 foi 38,88% maior que o do Imea, ja o do algodao foi
14,24% superior e para o da soja a diferenca foi de 10,54% a mais que o do Imea. Por
outro lado, o preco médio de venda do arroz ficou 9,38% abaixo ao do preco Imea.
Contudo, quando analisados os precos de soja, milho e algodéo, os dados sugerem que
as cooperativas de Mato Grosso conseguiram obter um preco de venda mais favoravel
para os seus cooperados do que o preco médio de mercado estimado pelo Imea para o
estado. Dessa forma, esses resultados demonstram a importancia do servico de
comercializacao prestado pelas cooperativas aos produtores rurais cooperados em Mato

Grosso.

Tabela 16 - Preco médio comercializado por produto nas cooperativas do segmento agronegocio na safra

2020/21
Cultura Preco médio coop. Preco médio Imea Diferenca
Algodéao R$ 151,8/@ R$ 137,6/@ +14,24%
Soja R$ 121,7/sc R$ 110,1/sc +10,54%
Arroz R$ 80,0/sc R$ 88,28/sc -9,38%
Milho R$ 61,8/sc R$ 44,5/sc +38,88%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

No que tange ao destino da comercializacdo dos cooperados, na safra 2020/21,
como exposto no grafico 13, 33,33% das cooperativas afirmaram realizar exportacao. Por
outro lado, 48,15% das cooperativas afirmaram nao realizar exportacdo, enquanto
18,52% nao responderam.

Dentre as cooperativas que afirmaram realizar exportagdo, 11,11% disseram
realizar exportacdo direta, o que significa que elas sdo responsaveis por conduzir 0
processo de venda externa sem a necessidade de intermediarios. Essas cooperativas
estéo localizadas nas regides oeste, médio-norte e centro-sul de Mato Grosso.

Além disso, 33,33% das cooperativas mencionaram realizar exportacao indireta,

ou seja, por meio de outras empresas. Na maioria dos casos, essas empresas Sao
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multinacionais compradoras e exportadoras de produtos agricolas. Quanto aos outros
55,56% das cooperativas que realizam exportacdo, ndo foi especificado o tipo de

exportacao realizado.

Gréfico 13 - Cooperativas que realizam exportacdo do segmento agronegécio
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40,00% 33,33%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

18,52%

Sem Resposta

Sim

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

O Gréfico 14 apresenta os percentuais de comercializacdo das cooperativas do
segmento do agronegocio para outros estados. Observa-se que o estado de S&o Paulo
€ o principal destino do algodéo, representando 25,82% do total comercializado, seguido
por Santa Catarina, com 18,52%. J& o milho apresenta um percentual de comercializagédo
mais pulverizado, com quatro estados (SC, PR, RS e SP), somando 3,70% cada um. No
caso da soja, trés estados (PR, SP e SC) apresentam o mesmo percentual de
comercializacao (3,70%). A analise desses dados pode ajudar a identificar quais sao os
principais mercados para cada cultura e direcionar as estratégias de comercializacao e

logistica.

Gréfico 14 - Destino interestadual da comercializagdo das cooperativas do segmento agronegocio

25,93%
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11,11%
7,41% 7,41%7,41%
I 3,70% 3,70% 3,70% I I 3,70% 3,70% 3,70% 3,70% 3,70%
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PR SP SC

Algodéao Milho Soja
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatoéria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.
_— .‘ \
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Em relacdo as empresas com as quais as cooperativas comercializaram, €&
possivel observar que as cooperativas do segmento agronegdcio negociaram com
diversas empresas, com destaque para ADM, Bunge, LDC, Cargill e Cofco, que foram
responsaveis por grande parte do percentual comercializado. A LDC lidera o ranking, com
55,56% do percentual comercializado, seguida pela ADM, com 48,15%, e pela Cargill
com 29,63%. A Cofco também apresenta um percentual expressivo, de 25,93%. Outras
empresas que aparecem com percentuais significativos sdo a Bunge e Amaggi, ambas
com 22,22%. Além disso, € interessante verificar que algumas empresas de outros
setores também aparecem na coleta dos dados, como a Algar Agronegécios e a
Petrobras, com 7,41% e 3,70% do percentual comercializado, respectivamente. 1sso
indica que as cooperativas do segmento agronegocio podem ter parcerias com empresas
de diferentes areas para atender as suas necessidades especificas.

Os principais ganhos apontados na coleta dos dados que o produtor tem ao
comercializar com a cooperativa em Mato Grosso foram: beneficios fiscais: 37,40%;
melhor preco de venda: 32,50%; Proalmat: 15,60%; e beneficios na classificacdo dos
graos: 11,40%.

Os beneficios fiscais referem-se a incentivos tributarios oferecidos pelo estado de
Mato Grosso para o0s produtores que comercializam seus produtos por meio de
cooperativas, 0 que pode gerar uma economia significativa em impostos. O melhor preco
de venda oferecido pela cooperativa é outro ganho importante para o produtor, ja que
muitas vezes a negociagao direta com os compradores pode resultar em precos menores
do que aqueles oferecidos pela cooperativa, que tem maior poder de barganha e
capacidade de realizar vendas em grande escala.

O Proalmat é o Programa de Incentivo a Cultura do Algoddo de Mato Grosso —
gue tem como objetivo a recuperacdo e a expansao da cultura do algoddo no estado,
dentro de padrdes tecnolégicos e ambientais de produtividade e qualidade, bem como
estimular investimentos publicos e privados, visando promover o processo de
verticalizag&o e agroindustrializagéo, oferecendo incentivos fiscais aos produtores rurais

interessados.
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Por fim, os beneficios na classificacdo dos gréaos referem-se a possibilidade de a

cooperativa oferecer servicos de classificacdo e padronizacdo dos produtos.

3.4.3 Infraestrutura e servi¢cos

Em relacdo a prestacdo de servicos por parte das cooperativas do segmento
agronegocio em Mato Grosso, 51,85% disseram disponibilizar aos cooperados,
abrangendo desde questdes técnicas e produtivas até financeiras e juridicas.

Com base nos dados apresentados no gréafico 15, o servico mais ofertado pelas
cooperativas € o de treinamentos, com 40,74%, visando capacitar os cooperados em
guestdes técnicas e de gestao para garantir maior produtividade e rentabilidade em suas
atividades.

Além disso, a assisténcia financeira, disponibilizada por 25,93% das cooperativas,
e servicos de assisténcia juridica e médica sao oferecidos por 18,52% e 14,81%,
respectivamente. Por fim, servicos de assisténcia técnica e assisténcia a regularizacao

de exigéncias sanitarias, sao ofertados por 7,41% das cooperativas do agronegaocio.

Gréfico 15 - Servicos oferecidos pelas cooperativas do segmento agronegécio

Treinamentos | 40,74%
Assisténcia financeira [|[INEGNGEGEGEEEEEEEEE 25,93%
Assisténcia juridica [|[INNIEG 13,52%
Assisténcia médica [N 14.81%

Assisténcia técnica [ 7,41%

Assisténcia a regularizacdo de exigéncias
> 0
sanitarias BN 7.41%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Pode-se afirmar, portanto, que as cooperativas do segmento agronegocio em Mato

Grosso desempenham um papel relevante ao oferecer uma ampla gama de servi¢os aos

seus cooperados, visando ao aprimoramento das atividades. A partir disso, as
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cooperativas se apresentam como uma alternativa viavel para produtores rurais que
buscam solucdes e assisténcia especializada em suas atividades. E importante destacar,
porém, que a efetividade desses servigcos esta diretamente relacionada a gestdo das
cooperativas e a adesdo dos cooperados aos servicos oferecidos. Por isso, é
fundamental que as cooperativas do agronegdécio se mantenham atualizadas e inovem
em suas ofertas de servicos para atender as demandas e necessidades dos seus
cooperados.

De acordo com os dados coletados no diagnéstico, o principal diferencial oferecido
pelas cooperativas aos seus cooperados € a facilidade na intermediacdo de vendas,
representando 25,93% dos servicos disponibilizados. Esse diferencial se deve ao fato de
gue as cooperativas possuem uma rede de contatos e uma estrutura organizacional que
permite uma intermediagdo mais eficiente e, muitas vezes, com melhores condi¢des
comerciais para 0s cooperados.

Outro diferencial relevante é a reducdo de custos, citado por 22,22% das
cooperativas entrevistadas. Esse beneficio se justifica, em grande parte, devido as
cooperativas possuirem uma estrutura centralizada, o que permite uma reducdo nos
custos operacionais e logisticos para os cooperados. Além disso, a cooperacao entre 0s
produtores pode levar a uma maior eficiéncia e produtividade nas atividades
agropecuarias.

A assisténcia técnica e gerencial também se destaca como um diferencial
importante, representando 18,52% dos servicos disponibilizados pelas cooperativas.
Esse servico visa capacitar os cooperados em questdes técnicas e de gestdo, visando
aprimorar as atividades agropecuarias e aumentar a rentabilidade do negdcio. Outros
diferenciais apontados incluem o armazenamento (7,41%), servicos de faturamento
(3,70%) e outros (7,41%). Esses servicos sao importantes para o suporte as atividades
dos cooperados, como armazenamento de graos, gestdo de faturamento e outros que

possam contribuir para a eficiéncia e rentabilidade do negdcio.
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Grafico 16 - Principal diferencial oferecido para os cooperados do segmento agronegécio

Facilidade na intermediacdo de vendas NG 25,93%
Reducéo de custos NN 22,22%
Assiténcia técnica e gerencial [INNIEGEENN 18,52%
Armazenamento [N 7,41%
Outros N 7,41%
Assisténcia Financeira [ 3,70%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Em relacdo ao servico de armazenagem, os dados mostraram que 48,15% das
cooperativas afirmaram realizar algum tipo de armazenamento de produtos. No caso
especifico da armazenagem de graos, estima-se que as cooperativas do agronegocio em
Mato Grosso possuiam capacidade para armazenar 1,64 milhdo de toneladas de gréos
durante a safra 2020/21. Essa capacidade representa cerca de 4,19% da capacidade
total de armazenagem para o estado de Mato Grosso no ano de 2021, de acordo com
dados da Conab.

Essa andlise evidencia uma disparidade entre a capacidade de armazenagem das
cooperativas e a producdo de graos dos cooperados. Considerando que o setor
cooperativista representa 35,84% da producao de soja, a capacidade de armazenamento

das cooperativas é relativamente baixa em comparacdo com o que é produzido.
3.4.4 Tomada de crédito e investimentos

A tomada de crédito e os investimentos sdo fundamentais para o desenvolvimento
das cooperativas do agronegocio em Mato Grosso. Com o objetivo de ampliar a producédo
e aprimorar a qualidade dos produtos, as cooperativas precisam de recursos financeiros
gue possibilitem a aquisicdo de maquinarios, equipamentos, insumos e tecnologias. Além
disso, o crédito € importante para a ampliacdo do mercado consumidor e para a conquista
de novos clientes, garantindo o desenvolvimento sustentado das cooperativas. Nesse

sentido, a tomada de crédito e os investimentos devem ser considerados como uma_
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estratégia de crescimento para as cooperativas do agronegécio em Mato Grosso,
permitindo que elas sejam competitivas e atendam as demandas do mercado de forma
eficiente.

No Grafico 17, observa-se que 88,89% das cooperativas do segmento
agronegocio utilizam recursos proprios para financiar suas atividades. Desses, 55,56%
afirmaram que toda a sua fonte de financiamento € originada de recursos proprios, o que
pode ser indicativo de uma maior estabilidade financeira dessas cooperativas, uma vez
gue néo dependem de fontes externas de financiamento.

Em seguida, 25,93% das cooperativas afirmaram que utilizam cooperativas de
crédito para o financiamento de suas atividades. Além disso, os bancos com recursos
federais também sdo uma opcao de financiamento para 18,52% das cooperativas.
Quanto as instituicbes financeiras utilizadas, o Sicredi € citado por 25,93% das
cooperativas, seguido pelo Sicoob e Itat, com 11,11%, Banco do Brasil, Santander e
Caixa Econbmica Federal, com 7,31% das respostas, e Bradesco e ABC Brasil, com
3,70%.

Devido ao baixo numero de respostas, ndo foi possivel estimar a finalidade da
tomada de crédito e as linhas de crédito de custeio, investimento, comercializacao e
industrializacdo utilizadas pelas cooperativas do agronegécio em Mato Grosso. E
importante que, em pesquisas futuras, sejam incluidas mais informacdes sobre esses
aspectos, a fim de fornecer uma visdo mais completa do cenario financeiro dessas

cooperativas e entender como estéo investindo em seu crescimento e desenvolvimento.

Grafico 17 - Fonte de financiamento das cooperativas do segmento do agronegécio em Mato Grosso

Recursos proprios I 88,89%
Cooperativas de crédito I 25,93%
Bancos com recursos federais I 18,52%
Bancos com recursos livres I 11,11%
Comerciantes de matéria-prima Il 7,41%

Fornecedores (insumos e/ou equipamentos) M 7,41%
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Nota: a somatoria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.
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No que se refere as contribuicbes cobradas na prestacdo de servicos pelas
cooperativas, 88,89% do segmento agronegdcio respondeu que cobra algum tipo de taxa
do cooperado. A taxa média de contribuicdo é de 1,34% para o armazenamento de
produtos.

Em relacdo a origem das receitas das cooperativas do agronegocio, 70,37%
responderam que as vendas dos produtos produzidos pelos cooperados sao a principal
fonte, também foram citados comercializacdo de insumos e venda de maquinarios. Além
do mais, a prestacdo de servicos também é uma origem importante de ingressos de

recursos nas cooperativas, sendo apontada por 33,33% delas.

Grafico 18 - Origem da receita das cooperativas do segmento agronegocio em Mato Grosso

Vendas [ 70,37%
Prestacéo de servicos [[INEGNNNE 33.33%
Cooperados [N 25,93%

Industrializagdo de produtos [ 7.41%

AplicagBes financeiras [l 3,70%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Em média, 6,24% do percentual das sobras das cooperativas do agronegdcio &
destinado ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES). As taxas
coletadas variaram entre a faixa de 2% e 20%, e 70,37% das cooperativas responderam
gue destinam, exatamente, 5% das sobras ao FATES.

Constata-se que 25,93% das cooperativas do agronegdcio entrevistadas nao
oferecem servigcos de crédito aos cooperados. Por outro lado, 14,81% delas optam por
financiar com as cooperativas, devido ao volume financiado que ajuda a reduzir as taxas
de juros. Ainda, a reducdo nos tramites burocraticos foi citada por 3,70% dos
entrevistados no segmento agronegécio como um beneficio ao tomar crédito com a

cooperativa.
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Grafico 19 - Principais ganhos e beneficios ao tomar crédito com a cooperativa do segmento agronegocio

Menores taxas de juros _ 14,81%
Pouca burocracia - 3,70%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Considerando os dados das entrevistas, 59,26% das cooperativas do agronegocio
afirmaram ter realizado investimentos em 2021. Desses investimentos, 87,50% foram
direcionados para benfeitorias, 37,50% para areas proprias e constru¢do de armazéns,
25,00% para investimentos em maquinas e 12,50% para expansdo da capacidade
industrial, modernizacéo de instalacdes, energia solar e expansédo da frota de veiculos.
Os principais ganhos apontados foram aumento da capacidade produtiva, agregacao de
valor aos produtos e investimentos no aumento da produtividade.

Em relacdo a pretenséo futura de novos investimentos, foi apontado por 51,85%
das cooperativas do agronegécio a intensao de investir em novas tecnologias. Dentre as
opcOes apresentadas, as mais citadas foram a modernizacao dos armazéns, com 14,29%
das respostas, e a energia solar, com 21,43%. Outras op¢des mencionadas foram o
aprimoramento de aplicativo da cooperativa, drones para controle bioldgico,
equipamentos de automacéo em linha de industrializacdo de pescado, fiagdo, maquinas
de classificacdo, modernizacdo do laboratério, novos insumos (avaliacdo de
nanofertilizantes) e produtos biologicos, cada uma com 7,14% das respostas. Os
principais beneficios apontados para 0s cooperados com a execugdo desses

investimentos seriam a reducao de custos, controle do produto no armazém e praticidade.
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Grafico 20 - Novas tecnologias que as cooperativas do agronegocio pretendem investir

BTGl SOl N 21,43%
Modernizagao dos armazens N  14,29%

Produtos Bioldgicos I 7.14%
Novos insumos (Avaliagdo de nanofertilizantes) 7 14%

Modernizagéo do laboratério I 7,14%

Maquinas de classificagéo I 7,14%

Fiacéo I 7,14%

Equipamentos de automacao em linha de.._ 7.14%

Drones para controle biolégico I 7 14%
Aprimoramento de aplicativo da cooperativa I 7 14%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

3.5 Cooperativas agro familiares

As cooperativas agro familiares tém se tornado cada vez mais importantes como
estratégia de desenvolvimento rural, uma vez que elas possibilitam que agricultores
familiares se unam para melhorar sua situacdo econémica e social. Como apresentado
em " Agricultura familiar brasileira: desafios e perspectivas de futuro " (DELGADO;
BERGAMASCO, 2017, p. 69) essas organizacdes tém como objetivo principal aumentar
a renda dos agricultores associados, através da comercializacdo conjunta de sua
producdo, da aquisicdo de insumos e da prestacao de servicos.

No entanto, o desenvolvimento das cooperativas agro familiares enfrenta muitos
desafios, incluindo questbes de gestdo e de acesso ao crédito que dificultam a entrada
das cooperativas agro familiares a novos mercados (DA SILVA; SCHULTZ, 2021, p. 11).

A agricultura familiar € uma importante fonte de renda para muitas comunidades
no estado, e as cooperativas agro familiares desempenham um papel crucial na
comercializacao de sua producéo e na melhoria de suas condi¢cdes econdémicas. Em Mato

Grosso, muitas das cooperativas agro familiares tém acesso a politicas publicas para

incentivar o desenvolvimento e fortalecimento delas, como programas de financiamento
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e assisténcia técnica, o que contribui para o crescimento econdmico da regido na qual
estdo inseridas. Sendo assim, este topico ira explorar o papel das cooperativas agro
familiares em Mato Grosso.

3.5.1. Perfil dos cooperados

De acordo com a OCB/MT, existem dez cooperativas agro familiares associadas
a entidade, com suas sedes localizadas em seis macrorregifes segundo a classificacéo
do Imea. Além disso, conforme o anuério da OCB, as cooperativas agro familiares contam

com 672 cooperados, distribuidos em sua maior parte na regiao médio-norte.

Figura 3 - Distribuicdo das cooperativas agro familiares por macrorregido em Mato Grosso em 2021

Carlinda.

@t
do Nogte Legenda
¢ (Cidades
Cooperativas
Tipo
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I Nordeste
[ Noroeste
1 Norte
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San ignacio de
Velasco

Santa Cruz

K Sacrrlmﬁgs Wap data & OpenSteetMapfiiig

IMeR

Fonte: Sistema OCB/MT.
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Ainda, foi possivel identificar que os 672 cooperados possuem areas produtivas
distribuidas pelas sete macrorregides do estado de acordo com a classificacado do Imea,
sendo a maior parte das &reas localizadas nos municipios da regido médio-norte,
contando com sete municipios.

De acordo com a amostragem coletada, constata-se que 41,18% das areas
produtivas das cooperativas agro familiares estéao localizadas na regido médio-norte do
estado, nos municipios de Sorriso, Lucas do Rio Verde, Nova Ubiratd, Sado José do Rio
Claro, Tapurah e Vera.

Com relacdo ao tamanho das propriedades dos cooperados, foi observado que
65,34% dos entrevistados possuem area total entre 10,1 e 100 hectares, sendo assim, o
tamanho médio dos estabelecimentos produtivos foi de 84,05 hectare. Vale ressaltar que
algumas cooperativas do segmento agrofamiliar n&o forneceram informacgdes
estratificadas sobre a area dos seus cooperados pelo fato de ndo possuirem nenhum tipo
de acompanhamento dos seus dados produtivos, sinalizando um ponto de atencéo e
melhoria por parte dos segmentos cooperativistas.

Gréfico 21 - Participacdo do nimero total de produtores cooperados as cooperativas agro familiares de
Mato Grosso por area (hectares)

400,1a500 ha M 2,1%

200,1a300 ha I 23,0%
100,1a150 ha I 1,3%
50,1a 100 ha I 25,9%
25,1a50 ha NN 9,8%
10,1a25ha I 29,6%
51al0ha M 1,6%
Até 5 ha NN 6,6%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

A respeito da area dos cooperados, 100% dos entrevistados disseram que 0sS
cooperados possuem area propria, deste total, 40% responderam que além de area

prépria também possuem area arrendada.
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Grafico 22 - Participacao do numero total de produtores cooperados as cooperativas agro familiares de

Mato Grosso que possuem area propria e area arrendada

40,00% ® Possui somente area propria

60,00% m Possui area propria e area arrendada

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

A éarea propria dos cooperados é de 26,92 mil hectares, o que corresponde a
85,62% do total, enquanto a area arrendada é de 4,52 mil hectares, equivalente a 14,38%
do total coletado, que foi de 31,43 mil hectares.

Gréfico 23 - Participacdo do nuamero total de produtores cooperados as cooperativas agro familiares de
Mato Grosso por area (mil hectares)
30,00

25,00
20,00
15,00
10,00
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0,00

Area propria dos cooperados Area arrendada dos cooperados
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

3.5.2. Comercializagao de produtos e insumos

A comercializagdo dos produtos pelas cooperativas agro familiares é de grande
importancia para os pequenos agricultores cooperados, como uma forma de ampliar a

capacidade dos agricultores familiares e comunidades tradicionais de participarem_de—
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forma mais efetiva e igualitaria dos beneficios econdmicos do desenvolvimento. E
também uma forma de garantir acesso a mercados mais amplos e a precos mais justos,
além de possibilitar o acesso a servicos, tais como assisténcia técnica, armazenagem,
transporte e assisténcia financeira.

Sendo assim, foi identificado que 100,00% dos cooperados comercializam seus
produtos de forma conjunta a cooperativa. Entre os produtos, o leite tem a maior

participagcédo, com 40,00% citando realizar a venda conjunta via cooperativa.

Gréfico 24 - Produtos comercializados de forma conjunta pelos cooperados no segmento agrofamiliar

Leite 40%
Abacaxi

Aves
Boracha(CVP)
Mandioca
Soja

Melancia

Batata-doce

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

No que tange ao preco médio comercializado na safra 2020/21 pelas cooperativas
agro familiares, a Tabela 17 apresenta os valores por produto. O abacaxi foi
comercializado a um preco meédio de R$ 1,00 por fruta, enquanto as aves foram vendidas
a R$19,50 por quilo. A batata-doce teve um preco médio de R$ 3,10 por quilo, e o leite
foi comercializado a R$ 1,75 por litro. A mandioca teve um preco médio de R$ 4,45 por
quilo, e a soja foi vendida a R$ 120,00 por saca. Por fim, a borracha (CVP) teve um preco
médio de R$ 4,50 por quilo.
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Tabela 17 - Preco médio comercializado por produto nas cooperativas do segmento agrofamiliar na safra

2020/21
Cultura Preco Médio
Abacaxi R$1,00/fruta
Aves R$ 19,50/kg
Batata-doce R$ 3,10/kg
Leite R$ 1,75/L
Mandioca R$ 4,45/kg
Soja R$ 120,00/sc
Borracha (CVP) R$ 4,50/kg

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

O preco médio comercializado pela cooperativa foi 40,00% maior para frutas e
legumes do que a média do mercado na regido, segundo as cooperativas entrevistadas,
e ja para os produtos lacteos, soja e borracha os ganhos ficaram abaixo de 5,00%.

Gréfico 25 - Aumento no pre¢o quando o cooperado vende o produto pela cooperativa do segmento
agrofamiliar ante o restante do mercado

40,00% 40,00% 40,00%

4,75% 3,00% 2,22%

[ 1 . I
Abacaxi Batata-doce Mandioca Leite Soja Borracha (CVP)

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

No que diz respeito a venda dos produtos, cerca de 20,00% sédo comercializados
com outros estados, e 80,00% dos produtos em Mato Grosso. A maior parte das vendas
dentro do estado é feita por contratos ou licitagdes com os prefeituras e municipios de
suas localidades para o fornecimento de insumos para a merenda escolar. A
comercializacdo com outras cooperativas representa 20,00%, principalmente com as

cooperativas lacteas que comercializam o leite in natura.
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Gréfico 26 - Agentes que as cooperativas do segmento agrofamiliar comercializaram em 2021
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Dentre as vantagens de se comercializar com cooperativas, a maior, segundo as

cooperativas entrevistadas, é garantir a venda da producdo, evitando perdas ou

prejuizos. Essa vantagem foi mencionada por 60,00% das cooperativas. Outra vantagem

ao se comercializar com a cooperativa esta correlacionada ao transporte, ja que 20,00%

relataram que a cooperativa é responsavel pelo transporte da mercadoria vendida.

Gréfico 27 - Principais ganhos do cooperado ao comercializar o produto com a cooperativa do segmento

agrofamiliar
60,00%
40,00%
20,00% 20,00%
Garantia de venda Melhor preco de Bonificacdo Menor prego na
venda compra de insumos

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias nao totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.
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3.5.3. Infraestrutura e servi¢cos

Em relacdo ao topico de infraestrutura e servigcos, poucas cooperativas
responderam a essa pergunta, o que dificultou e até impediu que se fosse mostrado o
real cendrio, no que tange a esses assuntos, do setor cooperativista no estado. Em Mato
Grosso, 20,00% das cooperativas mencionaram fornecer servicos de armazenamento,
incluindo o armazenamento de frutas e produtos ja processados, como a polpa de fruta.
As cooperativas utilizam um método de classificacdo e padronizacdo dos produtos
baseado na variedade, qualidade e questdes sanitarias no que diz respeito a producao
de frutas e legumes. Em relacdo ao recebimento da producgéo de leite as cooperativas
nao recebem produtos que ndo atendam aos padrées minimos de qualidade exigidos
pelo setor.

A respeito do transporte da producdo, 80,00% das cooperativas fornecem o
servico de transporte, 60,00% possuem veiculos préprios e 40,00% terceirizam o
transporte. Foi constatado que 80,00% das cooperativas agro familiares néo realizam
nenhum tipo de intercooperacdo com cooperativas de transporte, e 20,00% néo

responderam a essa pergunta.

3.5.4. Tomada de crédito e investimentos

A tomada de crédito ainda tem pouca adesdo no segmento agrofamiliar. Com isso,
constatou-se que apenas 20,00% das cooperativas utilizam bancos e cooperativas como
alternativas para obter novas fontes de recursos para investimentos e custeio
agropecuario. Entre as cooperativas agro familiares que financiam suas atividades,
100,00% utilizam recursos de cooperativas de crédito, sendo a Sicredi mencionada como
fonte de origem desses recursos.
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Graéfico 28 - Fonte de financiamento das atividades operacionais das cooperativas do segmento
agrofamiliar em Mato Grosso

20,00%
® Recursos proprios

m Bancos e cooperativas

80,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

A origem da receita das cooperativas se deve 80,00% a venda de seus produtos
e 20,00% a prestacao de servi¢cos. As principais fontes de capital de giro da cooperativa
sao as sobras e o capital social, que trabalham em média com cinco meses de capital de

giro.

Grafico 29 - Tempo de capital de giro das cooperativas do segmento agrofamiliar

40,00%

20,00% 20,00% 20,00%

2 meses 6 meses 12 meses Sem resposta
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

De acordo com os dados coletados, 80,00% das cooperativas possuem interesse
em investir em novas tecnologias. Entre elas, estdo: energia solar, estrutura
fisica/maquinas, fabricacdo de racéo e cultivo de outras variedades de soja e milho, com
0 objetivo de ganhos produtivos e reducdo de custos como principais retornos para o
cooperado com o investimento nessas novas tecnologias.
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O aumento na capacidade de transporte da producdo também foi citado em
75,00% das amostras coletadas, o que indica ser também um gargalo ndo sé encontrado
nas cooperativas voltadas para o agronegaocio. As principais vantagens apresentadas séo
a ndo dependéncia do transporte oferecido pelas prefeituras e a possibilidade de alcancar
novos mercados regionais.

Graéfico 30 - Pretensao de aumento na capacidade de transporte das cooperativas do segmento
agrofamiliar

25,00%

ESim

m Nao
75,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Além do transporte, também foi questionada a pretensdo de aumento da
capacidade industrial. Nas cooperativas do segmento agrofamiliar em Mato Grosso, o
aumento da capacidade industrial est4d principalmente relacionado ao maior
processamento de frutas para a fabricagéo de polpa e a producéo de racdo animal para

0S cooperados.

Gréfico 31 - Pretensdo de aumento da capacidade industrial das cooperativas do segmento agrofamiliar

33,33% a Sim

® Nao

66,67%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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3.6 Cooperativas de leite

O presente estudo contou com a participagdo de oito cooperativas de leite
localizadas no estado de Mato Grosso, as quais estdo distribuidas em cinco
macrorregides. Dentre as cooperativas ativas no estado, o0 nimero de cooperados em
2021 totalizou 6.335 produtores, com a maior concentracdo presente na regiao norte,
seguida da regido sudeste.

Figura 4 - Distribuicao das cooperativas do segmento agro lacteo por macrorregido em Mato Grosso em

2021
@
|
{
/

WV

do6 Norte

Terra:-Nova

Legenda

¢ Cidades
Cooperativas
Tipo

@ Leite/lacteo
Mato Grosso
Regides
[ Centro-Sul
I védio-Norte
I Nordeste
[ Noroeste
1 Norte
Il Oeste
San Jose de ' sudeste

Chiquitos Map data & OpensStectMagf@REBIIER c os0f, Facebook Inc.and s affiates Em[unné/usmw Maos
s Jatai___|

San ignacio de
Velasco
3

Santa Cruz

contiibutors. Mao laver by Esri

130 260 km
=7 T T T T T T ]

IMeA

Fonte: Sistema OCB/MT.
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3.6.1. Perfil dos cooperados

Ao avaliar o perfil dos produtores de leite que sdo associados as cooperativas,
foram identificados 2.752 cooperados com até 50 hectares de area em sua propriedade;
1.964 com éarea de 50,1 a 100 hectares; e 151 com area de atividade de 100,1 a 1.500
hectares destinada a agropecuéria, somando 6.335 produtores em Mato Grosso.

Vale salientar que algumas cooperativas ndo souberam informar os dados de area
de seus respectivos cooperados, assim a analise foi realizada através das respostas
efetivadas. A representatividade dos produtores com até 50 hectares de area foi a maior
para o estado e apresentou participacao de 56,54% do total de cooperados analisados.

Gréfico 32 - Participacdo do nimero total de produtores cooperados do segmento agro lacteo de Mato
Grosso por area (hectares)

1000,1 a 1.500 ha | 0,25%
500,1 a 1.000 ha | 0,35%
250,1a500 ha | 0,66%

100,1a250 ha [l 1,85%

50,12100 ha [, 40,35%
Até 50 ha | —— 56,549

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Devido a dificuldade em dimensionar a area dos associados por parte das
cooperativas, foi analisada a producéo total por cooperado. Assim, a estrutura produtiva
dos pecuaristas leiteiros apresentou maior participagdo dos cooperados com
estratificacdo de 101 a 200 litros/dia, seguido de 61 a 90 litros/dia e de 31 a 60 litros/dia,

representando juntos 66,92% do total de associados para o estado.
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Grafico 33 - Participacdo do nimero de produtores cooperados do segmento agro lacteo por
estratificacdo da producdo em Mato Grosso (litros/dia)

> 500 litros M 1,79%
201 a 500 litros N 11,70%
101 & 200 liros I 23,89%
91 a 100 litros [N 3,15%
61 a90 litros N 22,33%
31 a60 litros [ 20,70%
até 30 litros NI 16,45%
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Além da atividade leiteira, os associados também realizam a producdo de outras
culturas em sua propriedade, tendo 87,50% das cooperativas entrevistadas relatado

producdo de pastagem pelos seus associados, 75,00% do total cultiva milho e 37,50%

cultivam soja.

Gréfico 34 - Participacao dos cooperados do segmento agro lacteo de Mato Grosso que produzem outras
culturas

Sorgo
Cana-de-acguUcar
Café

Cacau

I 12,50%
I 12,50%
I 12,50%
I 12,50%

Hortalicas NN 25,00%
Frutas I 25,00%
Soja I 37,50%
Milho I 75,00%
Pastagem I 87,50%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias nédo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Do total dos respondentes, a area mais representativa esta destinada a producao
de pastagem, com 135,34 mil hectares, em seguida, o cultivo de milho e soja, com 9,36

mil hectares e 5,00 mil hectares, respectivamente.
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Gréfico 35 - Area total destinada a cada atividade complementar dos cooperados do segmento agro
lacteo (hectares)

Frutas 180

soia [l 5.000

Milho - 9.360

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Complementando a producéo de outras culturas, os cooperados também possuem
criacdo de animais na propriedade, além da pecuéria leiteira. Dessa forma, 62,50% das
cooperativas analisadas relataram que seus cooperados possuem producao de aves e
suinos; 50,00%, gado de corte; e 12,50% possuem carneiros na fazenda.

Gréfico 36 - Participacao dos cooperados do segmento agro lacteo de Mato Grosso que criam outros
animais

Carneiro 12,50%

Gado de corte

50,00%

Suinos 62,50%

Aves 62,50%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias nédo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

A coleta de leite pelas industrias das cooperativas € regulamentada pela Instrucao
Normativa n° 76, a qual exige que a matéria-prima esteja sob refrigeracao a quatro graus
Celsius até o0 momento da coleta. Para cumprir essa exigéncia, os produtores precisam

armazenar o leite em tanques de resfriamento ap0s a ordenha, até que seja coletado pela
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industria. Em relacdo a infraestrutura, os dados coletados revelam que 63,00% dos
cooperados em Mato Grosso possuem resfriadores individuais na propriedade, enquanto
37,02% possuem resfriadores coletivos. Vale destacar que a regido nordeste apresentou
a maior representatividade de produtores com resfriadores coletivos, enquanto a regiao
noroeste apresentou a maior proporcéo de produtores com resfriadores individuais.

Grafico 37 - Representatividade dos produtores do segmento agro lacteo de Mato Grosso com
resfriadores individuais e coletivos

Resfriadores
coletivos; 37,02% Resfriadores
individuais;
62,98%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Entre as cooperativas de producao de leite analisadas, apenas uma nao impde a
obrigatoriedade de venda total da producdo e de um volume minimo de matéria-prima
pelos seus associados, enquanto as outras exigem a producéo total do cooperado. No
entanto, em média, 88% da producdo do produtor cooperado foi vendida para a
cooperativa em todo o estado.

As cooperativas entrevistadas enfrentaram dificuldade em dimensionar e
caracterizar o custo de producéo por litro dos seus associados. No entanto, 0s principais
desafios enfrentados pelos cooperados em 2021 foram o aumento dos precos dos
insumos e, consequentemente, a elevacédo dos custos produtivos, bem como a falta de

manutencao das pastagens.
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Grafico 38 - Principais problemas enfrentados pelos cooperados do segmento agro lacteo de Mato
Grosso em 2021

Pouco recurso financeiro [ 14,29%
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Para contornar a falta de informacdes sobre os custos produtivos dos cooperados
de leite, foi adotada uma abordagem alternativa. Utilizando as estruturas modais das
regides analisadas, foi simulada uma reducéo estimada dos custos da atividade em um
cenario em que os produtores adquirissem seus insumos diretamente da cooperativa.
Para isso, foram utilizados os dados do painel modal das fazendas produtivas de leite
das regibes norte, noroeste e sudeste, coletados pelo Imea em parceria com 0 Servigco
Nacional De Aprendizagem Rural (Senar-MT) por meio do Projeto Rentabilidade no Meio
Rural. A partir dessas informacgdes, foram calculados os custos da atividade com base
nas porcentagens de reducdo dos insumos relatadas pelos entrevistados, levando em
consideracdo se o0 insumo em questdo constava na fazenda modal dos produtores de
leite da respectiva regido. Destaca-se que os dados foram apresentados na média
estadual.

Tabela 18 - Diferenca do custeio da producéo de leite do produtor e do cooperado do segmento agro
lActeo em Mato Grosso (R$/I)

Custeio Mato Grosso
Custo modal R$ 0,75
Custo cooperado R$ 0,71
Reducéo % -5,38%
Reducéo R$ -R$ 0,04

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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Os resultados obtidos indicam que a aquisicdo desses insumos pela cooperativa
pode levar a uma significativa diminuicdo nos custos de producdo. Na média Mato
Grosso, a aquisi¢ao de insumos com a cooperativa resultou em uma economia de 5,38%
no custo total da atividade, o que equivale a uma diminui¢cdo de R$ 0,04 por litro de leite
produzido.

Assim, a aquisicdo de insumos com a propria cooperativa pode ser uma estratégia
eficaz para reduzir os custos de producdo dos cooperados. No entanto, é importante
ressaltar que a disponibilidade e o pre¢o dos insumos podem variar de regiao para regiao,
e que cada caso deve ser analisado individualmente para avaliar a viabilidade dessa

estratégia.

3.6.2. Comercializagcao de produtos e insumos

Durante a analise das cooperativas do segmento agro lacteo, foi verificado que
suas estruturas de comercializacdo eram bastante semelhantes. Elas recebiam a
matéria-prima dos cooperados e a vendiam para o0 mercado consumidor, com excec¢ao
de duas cooperativas localizadas no norte do estado, que também comercializavam
produtos de ndo cooperados e 0s repassavam ao mercado.

Entre as cooperativas analisadas, quatro delas realizaram vendas para outros
estados em 2021, enviando derivados lacteos para locais como Acre, Rondbnia, Para,
Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goias e Rio Grande do Sul. O
mapa abaixo mostra a quantidade enviada de cada produto derivado do leite para outros

estados, de acordo com as informacgdes fornecidas.
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Figura 5 - Mapa com o destino da producéo de derivados de Mato Grosso em 2021

95% mugarela
959% provolone

ny

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: AC: Acre; RO: Ronddnia; PA: Para; GO: Goias; MG: Minas Gerais; ES: Espirito Santo; RJ: Rio de
Janeiro; SP: Sado Paulo; RS: Rio Grande do Sul.

No tocante aos estabelecimentos, os principais destinos dos derivados lacteos
negociados pelas cooperativas foram o0s supermercados, atacados, mercados,

sorveterias, confeitarias, padarias, pizzarias, escolas e creches.
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Grafico 39 - Principais destinos da comercializacéo de produtos das cooperativas do segmento agro
lacteo em Mato Grosso em 2021

Escola/Creche [N 12,50%
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Além da comercializacdo dos derivados lacteos para o consumidor final, as
cooperativas atendem os cooperados com a venda de insumos destinados a producao
de leite. Na média do estado, 49,17% dos cooperados adquirem insumos com as
cooperativas associadas e 50,83%, de outros mercados.

Gréfico 40 - Participacdo dos cooperados do segmento agro lacteo na aquisicao de insumos com a
cooperativa na média Mato Grosso
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Dentre as cooperativas analisadas do segmento agro lacteo, as localizadas nas
regides norte, noroeste e sudeste realizaram pool de compras de insumos em 2021. O

objetivo é melhorar o poder de barganha por meio da redug&o do preco de compra em
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relacdo ao mercado. A amostra entrevistada revelou que as cooperativas que utilizam
esse meétodo de aquisicdo de insumos tém feito isso ha cerca de seis anos, em média e
gue 93% dos insumos foram negociados no mercado estadual.

Os principais insumos adquiridos por meio do pool de compras em 2021 foram
adubos, arames, DDG, farelo de soja, medicamentos, milho, mistura, racdo, sal mineral,
sementes e torta de algodao. A reducdo de custos com o pool de compra variou entre
12% e 15% no DDG,; 14% na torta de algodéo; de 5% a 20% no sal mineral; de 15% a
20% na racgéo e farelo de soja; 20% a 25% no milho; e 20% nos adubos. Portanto, a
compra de insumos em grande volume é um procedimento diferencial e competitivo das
cooperativas de leite, ja que consegue fornecer o beneficio da reducdo do custo de
producéo para seus associados e tornar a cooperativa mais competitiva no mercado.

Além do pool de compras, as cooperativas podem adquirir insumos por meio de
outros tipos de negociacdo, visando atender a demanda de seus associados. A maior
parte das aquisi¢cdes de insumos foi realizada por meio da compra disponivel, e somente
milho, farelo de soja, torta de algoddo e DDG apresentaram aquisicdo por contrato a
termo. As aquisicdes em contrato a termo representaram 50% da aquisi¢ao total da torta
de algodéao, 50% do milho, 25% do farelo de soja e 50% do DDG total adquirido pelas
cooperativas de leite.

Gréfico 41 - Forma de aquisicao dos insumos pelas cooperativas do segmento agro lacteo em Mato
Grosso
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Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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De acordo com os dados, em 2021 as cooperativas do segmento agro lacteo do
estado adquiriram em maior volume racdo e farelo de soja, totalizando 274,37 mil
toneladas e 46,36 mil toneladas, respectivamente. No entanto, o pregco médio pago pelas
cooperativas por esses insumos nao foi informado, sendo necessario retirar as
informacBes do banco de dados do Imea. A Tabela 19 apresenta as quantidades
adquiridas de cada insumo e, em seguida, 0s precos médios pagos por item.

Tabela 19 - Volume e precos dos insumos adquiridos pelas cooperativas do segmento agro lacteo em
Mato Grosso em 2021

Insumos Volume Preco Valor total
Racéao (kg) 274.370.000,00 R$ 2,05 R$ 562.458.500,00
Farelo de soja (t) 46.360,60 R$ 2.500,00 R$ 115.901.500,00
Milho (60 kg/sc) 229.596,00 R$ 66,75 R$ 15.325.506,30
DDG (t) 5.650,00 R$ 1.525,00 R$ 8.616.250,00
Torta de algodao (t) 1.220,00 R$ 1.500,00 R$ 1.830.000,00
Sal mineral (30 kg/sc) 1.999,00 R$ 122,54 R$ 244.957,46
Semente milho (sc) 250,00 R$ 590,00 R$ 147.500,00
Nucleo (kg)* 17.490,00 R$ 6,03 R$ 105.412,10
Farelo de arroz (t) 11,77 - -
Mato Grosso R$ 704.629.625,86

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: N&o foi informado o prego do farelo de arroz pelos entrevistados.
*Para o preco do nucleo foi utilizada a base Imea para o calculo.

Depois de abordar os principais insumos usados na producdo de leite e a
importancia da aquisicdo deles através das cooperativas para reduzir 0s custos para 0s
cooperados, € crucial armazenar esses produtos para uso ao longo do ano. O
armazenamento de insumos e a capacidade de adquiri-los diretamente da industria séo
fatores competitivos que diferenciam as cooperativas dos laticinios. Dos dados
examinados, 62,50% das cooperativas em Mato Grosso possuem armazéns em suas

instalagdes. A tabela 20 mostra a capacidade total para cada insumo informado.

Tabela 20 - Capacidade total dos armazéns nas cooperativas do segmento agro lacteo em Mato Grosso

Insumos Capacidade de armazenamento em MT
DDG (t) 160
Farelo de soja (t) 80
Fertilizante, corretivos e torta de algodéao (t) 500
Milho (sc) 210.250
Racéo (kg) 360.000
Sal Mineral (sc) 3.667

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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Com base nos dados analisados, algumas cooperativas tiveram dificuldade em
fornecer informacdes sobre a capacidade total de seus armazeéns e o custo incorrido por
seus membros ao usar 0s servicos de armazenagem. De acordo com alguns
respondentes na pesquisa, o custo meédio de armazenar insumos foi de cerca de R$ 0,01
por saca de 60 kg por més. Além disso, o tempo ilimitado para usar os armazéns das
cooperativas permite o planejamento de longo prazo e a aquisicdo de insumos para

periodos de baixa producédo de leite.
3.6.3. Infraestrutura e servicos

O processo de captacao de leite nas cooperativas do ramo agropecuario em Mato
Grosso segue as regulamentacdes da Instrucdo Normativa n° 76, que exige a coleta da
matéria-prima em até 48 horas apés a ordenha e refrigerado a quatro graus Celsius em
tanque resfriador. A maioria das cooperativas entrevistadas arca com os desembolsos
de frete de captacdo, e ndo ha cobranca adicional para raio extra de captacdo, exceto
por uma cooperativa que desconta R$ 0,05/litro quando ultrapassa o raio de captagao,
de 40 km rodados. O raio médio de atuacéo no estado foi de 157,14 km, considerando
as regifes avaliadas. No entanto, o acesso as propriedades para a coleta de leite pode
ser dificultado pela falta de manutencédo das estradas, caracterizada como média ou alta
para a maioria dos produtores entrevistados, com problemas como buracos, atoleiros e
pontes quebradas. Todas as cooperativas possuem pelo menos um caminhdo préprio
para realizar a coleta de leite, e alguns modelos, como toco e truck, buscam a matéria-
prima diretamente nas propriedades, enquanto o modelo transbordo une o volume
captado pelos caminhdes menores para encaminhar o leite até a industria. Apenas trés
cooperativas terceirizam a captacdo de leite no estado, localizadas nas regifes norte,

oeste e sudeste. As informacdes descritas se encontram discriminadas na tabela abaixo.

Tabela 21 - Descricdo do transporte para captacao de leite em Mato Grosso em 2021

Caminhao Capacidade Caminhao Capacidade
- P Modelo .
préprio total terceirizado total
Total 35 Toco, Truck e 319.000 | 33 330.000 |
cooperativas Transbordo

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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De acordo com esta pesquisa, as cooperativas detém 960 funcionarios ativos.
Conforme o quadro de funcionarios ativos das cooperativas, os cargos foram
classificados em cinco grupos, sendo eles: diretoria, atividade meio (parte empresarial,
como administracéo, tesouraria, contabilidade, conselho fiscal, entre outros), funcionarios
da induastria, assisténcia técnica e armazenagem. Dentre os agrupamentos realizados, a
maior concentracdo dos funcionarios esta na atividade meio, com 79,74% do total,
seguida da diretoria, com 8,46%, e funcionarios da industria, com 5,90%. Na Tabela 27
estdo descritos os agrupamentos e o salario médio para cada grupo de atuacdo na

cooperativa.

Tabela 22 - Distribuicdo dos cargos e salarios nas cooperativas do segmento agro lacteo em Mato

Grosso
Cargos Funcionarios (%) Salario médio (R$)
Atividade meio 79,74% R$ 3.146,72
Diretoria 8,46% R$ 10.357,41
Funcionarios da industria 5,90% R$ 2.814,38
Assisténcia técnica 5,13% R$ 5.015,58
Armazenagem 0,77% R$ 1.800,00
Média salarial cooperativas - R$ 3.822,74
Média salarial em Mato Grosso (2020) - R$ 3.035.80

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Segundo os dados analisados, os funcionarios das cooperativas de leite
receberam em média R$ 3.822,74 por més em 2021, valor superior & média salarial de
Mato Grosso, que foi de R$ 3.035,80 por més em 2021, conforme informado pelo RAIS.
Apenas o grupo de funcionarios que atua na industria e armazenagem apresentou
salarios abaixo da média do estado, representando apenas 6,67% do total de
colaboradores das cooperativas.

Quanto aos servicos oferecidos aos cooperados, 50% dos entrevistados
confirmaram que as cooperativas fornecem assisténcia técnica aos seus associados, 0

gue beneficia pelo menos 31,50% dos cooperados de leite.
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Graéfico 42 - Fornecimento de assisténcia técnica pelas cooperativas do segmento agro lacteo em Mato
Grosso

N&o respondeu;
12,50%

Sim;
5 50,00%
Nao;

37,50%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Nenhum servico de consultoria de mercado é fornecido pelas cooperativas aos
seus produtores associados, 0 que representa um ponto critico, considerando que a
precificacdo dos produtos lacteos esta diretamente ligada ao movimento do mercado no
estado. A prestacao de servicos de consultoria aos produtores permitiria acompanhar os
indices de precos dos principais insumos, o que poderia resultar na reducéo dos custos
de producao, além de oferecer uma perspectiva do setor para os préximos meses. 1Sso
€ particularmente relevante, considerando que a precificacdo do leite é fortemente

correlacionada com as vendas dos derivados lacteos.

Gréfico 43 - Servicos oferecidos pelas cooperativas do segmento agro lacteo em Mato Grosso

Consultoria de mercado
Assisténcia juridica PR 87,50%
Assisténcia sanitaria BEEIE 87,50%
Assisténcia Financeira
Assisténcia veterinaria
Assisténcia médica
Assisténcia agronomica
Treinamentos
Assisténcia técnica
Magquinarios
Equipamentos
Transporte 62,50% 37,50%
E Sim ®Nao
Fonte: Imea e Sistema OCB/MT. —
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Conforme a analise dos dados coletados, mais da metade das cooperativas de
leite em Mato Grosso (62,50%) oferecem servigos de transporte, principalmente nas
regides oeste, norte e noroeste. Em relagdo ao empréstimo de equipamentos, a mesma
porcentagem de cooperativas fornece esse servigo aos seus associados, com destaque
para os tratores, grades aradoras e semeadoras.

Grafico 44 - Descricao dos equipamentos disponiveis nas cooperativas do segmento agro lacteo de Mato
Grosso em 2021

Vincdo = 1 59%
Vagéo forrageiro = 1,59%
Plantadeira = 1,59%

Ensiladeira mm 1,59%
Niveladora mm 3 17%
Colhedoras s 4 76%
Calcareadora s 4,76%
Pulverizadores s 6,35%
Arados IS 7 94%
Semeadora IEEEEEEEEE————— 11,11%
Grades aradoras IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 25 40%
Tratores I 30,16%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias néo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Metade das cooperativas de leite em Mato Grosso oferecem servigos com
maquinario. Entre os servigos prestados, 50% das cooperativas auxiliam na reforma das
pastagens para alimentacéo do rebanho leiteiro, 37,5% oferecem maquinarios para ajuda
no transporte da producéo agricola, 25% colaboram com o plantio de milho para producéao
de silagem nas propriedades e 12,5% auxiliam na colheita de cultivares para silagem.
Além disso, 62,5% das cooperativas fornecem empréstimo de equipamentos aos seus
associados, com tratores, grades aradoras e semeadoras sendo 0s equipamentos mais
comuns. E importante destacar que 96% dos maquinarios e equipamentos adquiridos

pelas cooperativas foram comprados dentro do préprio estado.
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Grafico 45 - Servicos fornecidos com o0 maquinario das cooperativas do segmento agro lacteo de Mato
Grosso

N&o se aplica |G 37.50%

Colheita de cultivares para silagem [N 12,50%

Plantio de cultivares para silagem [[INEGGEE 25.00%
Transporte da producéo [N 37,50%
Reforma de pastagem [ 50,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias nao totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Além da prestacao de servicos de assisténcia técnica, transporte e empréstimo de
magquinarios e equipamentos, as cooperativas de leite também oferecem outros tipos de
servi¢os. Segundo os dados analisados, 37,5% das cooperativas fornecem treinamentos,
25% oferecem assisténcia agrondmica, veterinaria e médica, e 12,5% tém servicos
financeiros, sanitarios e juridicos.

Com base na perspectiva das préprias cooperativas, o principal diferencial em
relagdo ao mercado é a assisténcia técnica, veterinaria, médica e de transporte, além do
acesso a racdo para alimentacdo animal, convénios com o comércio, garantia de
pagamento e precos competitivos. Os fatores que motivam a cooperacdo estdo em
sintonia com o principal objetivo da organizagéo cooperativista, que € prestar servi¢os de
apoio aos cooperados.

Além de prestar servicos aos cooperados, as cooperativas de leite também se
destacam pela intercooperacéo, ou seja, parcerias com outras cooperativas. Segundo 0s
dados analisados, 75% das cooperativas de Mato Grosso tém parcerias com outras
cooperativas de laticinios, 62,5% tém vinculos com cooperativas de crédito, como o
Sicredi, 25% acessam cooperativas de transporte e 12,5% tém parcerias com
cooperativas agropecuarias e de saude, como a Unimed. Diante dos beneficios da
intercooperacgdo, as cooperativas que ainda ndo tém parcerias pretendem realizar nos

setores agropecuario, de transporte, crédito e saude.
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Grafico 46 - Participacdo da intercooperacado pelas cooperativas do segmento agro lacteo de Mato

Grosso

Cooperativas de saide [N 12,50%

Cooperativas agropecuarias - 12,50%

Cooperativas de transporte _ 25,00%
Cooperativas de créditos | 62,50%
Cooperativas de leite [N 75,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Dentre os principais motivos mencionados para a realiza¢do da intercooperacao,
o beneficio ao cooperado foi elencado por 62,5% das cooperativas participantes, e 12,5%
para as questdes de agregar conhecimento, atender mais cooperados, estruturacéo da

industria, fortalecimento da cadeia produtiva, melhoria da receita e reducao de custos.

Gréfico 47 - Principais motivos para a realizagdo da intercooperagdo do segmento agro lacteo em Mato

Grosso
Reduzir custos I 12,50%
Melhorar a receita NN 12 50%
Fortalecer a cadeia produtiva I 12 50%
Estruturagdo do laticinio IEEEG—G—_——- 12 50%
Atender mais cooperados I 12 50%
Agregar conhecimento N 12 50%

Beneficio ao cooperado I 62,50%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatéria das categorias nao totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

3.6.4. Tomada de crédito e investimentos

A maior parte dos recursos utilizados para financiar as atividades operacionais das
cooperativas de leite em Mato Grosso sao recursos proprios (90,0%). Cerca de 5,0%

=<\
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desses recursos vém de cooperativas de crédito, como o Sicredi, e os outros 5,0% sao
provenientes de revendas, bancos que contam com recursos federais e outras
instituicdes financeiras. As cooperativas de leite obtém crédito tanto para o custeio quanto
para investimentos.

Graéfico 48 - Participacao das fontes de recursos para financiamento das cooperativas do segmento agro
lacteo em Mato Grosso

2,500/3"88% 0,63% o
‘ = Recursos proprios (%)
= Cooperativa de crédito (%)

= Revenda (%)

90,00% Bancos com recursos federais (%)

= Qutras institui¢cdes financeiras (%)

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Assim, a finalidade da tomada de crédito variou em 66,67% para o custeio com a
atividade, sendo citados os programas como Pronaf e BNDES, e 33,33% para o0s
investimentos, que utilizaram os programas BNDES-FGI e Sicredi, considerando a média
de Mato Grosso. No gréafico abaixo sdo demonstrados os percentuais de distribuigdo do
crédito em Mato Grosso de acordo com a proporcao utilizada no custeio e investimento

da atividade.

Gréfico 49 - Finalidade da tomada de crédito das cooperativas do segmento agro lacteo em Mato Grosso,
em 2021

nvestimento (%);
33,33%

Custeio
(%);
66,67%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
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A origem da receita nas cooperativas esta dividida entre venda de produtos e
prestacdo de servicos. Na média do estado, 97,87% da receita advém da venda de

produtos e 2,13% da prestacao de servico.

Gréfico 50 - Origem da receita das cooperativas do segmento agro lacteo em Mato Grosso, em 2021
Prestacéo de
servico (%);
2,13%

97,87%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

De acordo com as informacgOes levantadas, foram estratificadas as fontes dos
rendimentos para cada cooperativa atuante no setor lacteo do estado. Na figura a seguir
€ possivel verificar que os ingressos de receitas das cooperativas de leite foram de R$
577,45 milhdes em 2021.

Grafico 51 - Dados financeiros estratificados por atividade das cooperativas do segmento agro lacteo na
média Mato Grosso, em 2021 (em milhdes de reais)

Sobras e perdas do exercicio | R$(2,76)
Destinacdes legais e estatuarias R$0,13
Capital social [l R$24,80
Despesa com pessoal - R$35,41
Tributos [  R$252,66
Ativo total [N  R$259,13
Ingressos [N Re57745

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

Assim, a média do capital de giro das cooperativas do estado ficou em 1,7 més,

com periodo maximo de trés meses nos estabelecimentos do nordeste e oeste. As
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principais fontes para o capital de giro das cooperativas estdo distribuidas em
autofinanciamento, capital social, sistema financeiro e imobilizados, com a venda de
terreno. Na média de Mato Grosso, 77,00% do capital de giro esta atrelado ao
autofinanciamento, 13% ao sistema financeiro, 8% ao capital social e 2% aos

imobilizados.

Grafico 52 - Fonte do capital de giro das cooperativas do segmento agro lacteo na média de Mato
Grosso, em 2021
Imobilizados;
,00%

Sistema
financeiro;
13,00%

Autofinanciamento;
77,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.

O percentual das sobras destinado a reserva de capital na média do estado foi de
20%, enquanto o percentual destinado ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social (Fates) ficou em 10% na média de Mato Grosso.

Segundo as informacgdes de investimentos realizados na atividade, somente uma
cooperativa ndo realizou nenhum tipo de movimentacédo desse tipo em 2021. Dentre as
outras cooperativas amostradas, o principal destino dos investimentos foi a expanséo da
frota de veiculos, o que foi citado por 50,00% das cooperativas e, em seguida, a criacdo
de area propria e novos produtos, com representatividade de 37,50% do total.
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Grafico 53 - Principais investimentos das cooperativas do segmento agro lacteo em Mato Grosso, em
2021

N&o respondeu/ Ndo se aplica meEEs———————————_ 25 00%

Novas tecnologias s 12 50%
Novas edificacfes m——— 12 50%
Expansédo da capacidade industrial —m—— 12 50%
Agquisicdo de implementos agricolas m———— 12 50%

Modernizacdo de instalacbes mEEEEEEE———————— 25 00%
Mé&o de Obra eeessssssssssss——— 25 00%
Novos produtos EEEEEEEEESSSSSSSSSSSSS————— 37,50%
Area prépria  n———— 37 50%
Expanséo da frota de veiculos eessssssssSSSSSSSSSSS—————————— 50,00%

Fonte: Imea e Sistema OCB/MT.
Nota: a somatdria das categorias ndo totaliza 100% devido ao entrevistado marcar mais de uma resposta.

Conforme as cooperativas respondentes, a pretensdo de investir exclusivamente
em novos produtos esta relacionada a producao de leite condensado, composto lacteo e
producdo de queijo coalho. No que tange as pretensfes de investimentos em novas
tecnologias, foram citados a aquisicAo de energia solar, inseminacao artificial,
modernizacdo dos maquinarios, adocao de tecnologia no campo e sistema de gestéo.

De acordo com as cooperativas entrevistadas, 0s retornos esperados com todos
0s investimentos descritos serdo o melhor pagamento do leite com novos produtos
lacteos no mercado, reducao de custos com aquisicdo da energia solar e modernizacao
dos maquinarios, aumento da producdo de leite com investimentos em inseminacao
artificial e tecnologia no campo, além da melhora na tomada de decisao com adoc¢éo de

algum sistema de gestao nas propriedades.

CUIABA/MT - 2023 -




CAPITULO IV
CONSIDERACOES FINAIS



DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO

4 Considerac®es finais

Desde a criacdo das primeiras cooperativas em Mato Grosso, esse setor tem
contribuido para o desenvolvimento do agronegécio e, também do estado, de maneira
sustentavel ao longo dos anos. Através da cooperacdo de pessoas com 0S mesmos
objetivos, as vantagens conquistadas beneficiam a todos em um sistema cooperativista.
Sendo assim, com base nos resultados obtidos nesta pesquisa, foi constatada a
significativa contribuicdo das cooperativas para a producéo agropecuaria, bem como sua
importancia econdmica e social para o estado de Mato Grosso.

Em relacdo a participacdo da producao agricola das cooperativas do agronegocio
sobre a producgéo estadual, constatou-se que a cultura do algodao apresentou a maior
participacdo entre as demais em todo o estado, com uma participacdo de 57,25% na
safra 2020/21, seguida pela cultura do milho, com 37,77%, e da soja, com 35,84%.

Observou-se que as cooperativas agro familiares apresentam uma
heterogeneidade na producéo, com destaque para a producao leiteira. Com base nos
dados coletados, verificou-se que metade das cooperativas do segmento agrofamiliar
estdo envolvidas na producédo de leite, bem como na producéo de gréos, como milho e
soja, pois 33,33% das cooperativas do setor produzem essas culturas. A producao de
frutas, como abacaxi, e a coleta de latex para a fabricacdo de borracha também sao
atividades presentes no segmento agrofamiliar.

No gue se refere ao segmento agro lacteo, as cooperativas captaram 29,70% do
total captado no estado em 2021, de acordo com dados da presente pesquisa e da
Pesquisa Trimestral do Leite do IBGE. E importante ressaltar que essa produgéo poderia
ser maior, porém o setor enfrenta dificuldades nos ultimos anos em virtude das altas nos
custos de producdo, o que tem levado muitos produtores a abandonar a atividade e
limitando o crescimento das cooperativas em Mato Grosso.

Ainda, nos trés segmentos foi constatado que os cooperados comercializaram os
seus produtos acima do preco médio do mercado mato-grossense, evidenciando os

ganhos em rentabilidade ao fazer parte de uma cooperativa.
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No tocante ao valor gerado pela producao, as cooperativas agropecuarias tiveram
uma contribuicdo significativa para a economia de Mato Grosso, com R$ 44,58 bilhdes,
que correspondem a 39,97% do VBP total do estado. As culturas que mais contribuiram
em termos de valor gerado foram a soja, o milho e o algodao, com R$ 23,94, R$ 9,86 e
R$ 9,82 bilhdes, respectivamente. As cooperativas também produzem cana-de-agucar,
feijdo e arroz, mas com uma menor participacdo em termos de valor gerado.

No segmento agrofamiliar, a producdo de leite cru foi a atividade que mais
colaborou com o VBP, gerando um valor de R$ 5,32 milhdes. Ja as cooperativas do
segmento agro lacteo contribuiram com R$ 240,49 milhdes em valor gerado pela
producdo. As cooperativas agropecuarias também tiveram uma participacao significativa
na arrecadacdo do Fethab, sendo responsaveis por 40,73% de toda contribuicdo
estadual. Em relagdo a arrecadacdo de ICMS estima-se que as cooperativas
agropecuarias geraram cerca de R$ 96,46 milhdes em arrecadacdo o que representa
cerca de 0,53% na arrecadacédo do estado.

Além disso, as cooperativas agropecuarias geraram 3.403 empregos diretos em
2021, o que representa uma renda gerada de R$ 159,86 milhdes. Isso evidencia a
importancia socioecondmica das cooperativas no estado de Mato Grosso, principalmente
em municipios no interior do estado, que muitas vezes tém apenas as cooperativas como
grandes geradores de vinculos empregaticios.

Entre os desafios enfrentados pelas cooperativas de leite, destacam-se a
dificuldade de competir em um ambiente de mercado competitivo, custos de producéo
elevados, problemas fiscais e tributarios, além de problemas logisticos que afetam o
desempenho produtivo e comercial das cooperativas de Mato Grosso. Ja as cooperativas
do agronegécio enfrentam dificuldades relacionadas a falta de informacgfes estratégicas
de mercado e a necessidade de treinamentos no setor contébil e juridico. Por sua vez,
as cooperativas agro familiares apresentam entraves de gerenciamento e infraestrutura,
além de problemas logisticos. No entanto, apesar desses desafios, as cooperativas sédo
players importantes para o estado e para o0s produtores, proporcionando mais
possibilidade de negociacdes, seja para diminuir os custos de producdo, seja para
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aumentar o preco do produto na hora da venda. Além disso, elas ainda oferecem servicos
de armazenagem, assisténcia técnica, transporte, consultoria financeira, entre outros.
Por fim, a partir deste levantamento foi possivel alcancar o objetivo principal deste
estudo, que se constitui em destacar a importancia do cooperativismo para os produtores
rurais de Mato Grosso, bem como os beneficios concedidos aos cooperados, além de
evidenciar a relevancia desse setor na producao agropecuaria, na geracdo de emprego,

renda e arrecadacdo no estado.
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